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Ó Ðîññèè åñòü øàíñ ñòàòü îäíèì èç ëèäåðîâ íà ðûíêå âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå



Â áëèæàéøèå ãîäû îäíèì èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé äëÿ âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé áóäåò àãðîïðîìûøëåííûé ñåêòîð. Ñòàðòàïîâ, êîòîðûå âíåäðÿþò èííîâàöèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ïîêà íåäîñòàòî÷íî, ñïðîñ íà òåõíîëîãèè â ñåêòîðå ðàñòåò, è âëîæåíèÿ â àãðîòåõ ìîãóò ïðèíåñòè èíâåñòîðàì ìíîãîêðàòíóþ ïðèáûëü.



Ïî äàííûì McKinsey, ñåé÷àñ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî çàíèìàåò ïîñëåäíåå ìåñòî ïî óðîâíþ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. Ýòî âïîëíå îáúÿñíèìî: òðàäèöèîííàÿ îòðàñëü äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè îáõîäèëàñü áåç ìàñøòàáíûõ âíåäðåíèé òåõíîëîãèé. Íàìíîãî ïðîùå äîñòèãàòü ðîñòà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïëîùàäè ïîñåâîâ è ïîãîëîâüÿ ñêîòà. Îäíàêî â ïîñëåäíèå 5–6 ëåò ñèòóàöèÿ ñèëüíî èçìåíèëàñü. Ðîñò íàñåëåíèÿ è áëàãîñîñòîÿíèÿ ïðèâåë ê óâåëè÷åíèþ ïîòðåáëåíèÿ áåëêîâîé ïèùè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò ðàñøèðåíèÿ ïîñåâîâ (äëÿ ïðîèçâîäñòâà 1 êã ìÿñà íóæíî 7 êã êîðìîâîãî çåðíà). Íî â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà ïî÷òè íå îñòàëîñü ñâîáîäíûõ ñåëüõîççåìåëü. Áîëåå òîãî, ïî ïðîãíîçàì Ïðîäîâîëüñòâåííîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèÿ ÎÎÍ, êîëè÷åñòâî ïàõîòíûõ çåìåëü íà äóøó íàñåëåíèÿ ñíèçèòñÿ â ìèðå ñ 0,6 ãà íà ÷åëîâåêà â 2000 ã. äî 0,2 ãà ê 2050 ã., à ñïðîñ íà åäó âûðàñòåò íà 70%. Ïðè ñåãîäíÿøíåì ïðèðîñòå óðîæàéíîñòè íà 1,5% â ãîä (îöåíêà Âñåìèðíîãî áàíêà) ýòî îáåðíåòñÿ íåäîñòàòêîì ïèùè âî âñåì ìèðå.



Ýòî õîðîøî ïîíèìàþò êðóïíåéøèå ãëîáàëüíûå èãðîêè îòðàñëè – îò ïðîèçâîäèòåëåé àãðîõèìèêàòîâ, ñåìÿí è óäîáðåíèé äî ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, à òàêæå ãëîáàëüíûå âåí÷óðíûå ôîíäû. Îíè âèäÿò, ÷òî ïîòåíöèàë ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ â àãðîñåêòîðå èñ÷åðïàí, ïîýòîìó àêòóàëüíû íîâûå òåõíîëîãèè, ïîâûøàþùèå èíòåíñèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñà. Òðàäèöèîííûå ëîêîìîòèâû àãðîòåõà – ýòî àãðîõèìè÷åñêèå êîìïàíèè (ïîñëå íåäàâíèõ ñëèÿíèé áîëüøàÿ øåñòåðêà ïðåâðàòèëàñü â ÷åòâåðêó: Bayer + Monsanto, ChemChina + Syngenta, Dow + DuPont, BASF); îíè óæå àêòèâíî èíâåñòèðóþò â ñòàðòàïû ÷åðåç êîðïîðàòèâíûå è ïàðòíåðñêèå âåí÷óðíûå ôîíäû. Òîëüêî â 2010–2016 ãã. èíâåñòèöèè â àãðîòåõ âûðîñëè â âîñåìü ðàç. Â 2016 ã., ïî äàííûì AgFunder, èíâåñòîðû âëîæèëè â ýòó ñôåðó $3,4 ìëðä, à â 2017 ã. – óæå $4,2 ìëðä. Âñåãî íà ãëîáàëüíîì ðûíêå â àãðîòåõå ðàáîòàåò áîëåå 4000 ñòàðòàïîâ.



Øàíñû Ðîññèè



À êàê îáñòîÿò äåëà íà ðîññèéñêîì ðûíêå? Â íàøåé ñòðàíå ñåêòîð àãðîòåõíîëîãèé òîëüêî íà÷èíàåò ðàçâèâàòüñÿ: çà 2016–2017 ãã., ïî íàøèì îöåíêàì, áûëè çàêðûòû âåí÷óðíûå ñäåëêè âñåãî íà 750 ìëí ðóá. Êðîìå òîãî, ôîíä «Ñêîëêîâî» âûäàë ñòàðòàïàì ãðàíòîâ íà 125 ìëí ðóá. Íåñìîòðÿ íà ïîêà ÷òî ñêðîìíûå ïîêàçàòåëè, íà ýòîò ðàç ó Ðîññèè åñòü ðåàëüíûé øàíñ âûéòè â ëèäåðû. Íà ÷åì îñíîâàíà íàøà óâåðåííîñòü?



Âî-ïåðâûõ, èñòîðèÿ âåí÷óðíîãî àãðîòåõà íà÷àëàñü òîëüêî ïÿòü ëåò íàçàä, êîãäà Monsanto êóïèëà â 2013 ã. ñòàðòàï Climate Corporation (ýòî ñèñòåìà ïðîãíîçèðîâàíèÿ óðîæàÿ äëÿ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, êîòîðàÿ çàòåì ïðåâðàòèëàñü â ïèîíåðà ðûíêà ñîôòà äëÿ ôåðìåðîâ) çà $1 ìëðä. Ó íàñ åñòü øàíñ ïîó÷àñòâîâàòü â ôîðìèðîâàíèè íîâîé âåðòèêàëè íà ãëîáàëüíîì âåí÷óðíîì ðûíêå. Âî-âòîðûõ, ó íàñ óäà÷íûå ñòàðòîâûå ïîçèöèè. Íàø àãðàðíûé ñåêòîð – ýòî îäíà èç ëèäèðóþùèõ îòðàñëåé (4,5% ÂÂÏ) ñ ñèëüíûìè ïîçèöèÿìè íà ýêñïîðòíûõ ðûíêàõ (Ðîññèÿ – êðóïíûé ýêñïîðòåð çåðíîâûõ). Ðîññèÿ îáëàäàåò 10% îáùåìèðîâîãî ôîíäà ïàõîòíûõ çåìåëü. Íåìàëîâàæíî è òî, ÷òî íàøà îòðàñëü ñèëüíî êîíñîëèäèðîâàíà: òîï-50 àãðîõîëäèíãîâ ñóììàðíî êîíòðîëèðóþò 13 ìëí ãà (ò. å. ïîðÿäêà 20%) ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé çåìëè è ñóùåñòâåííî áóëüøóþ äîëþ â ïåðåðàáîòêå, à çíà÷èò, àêêóìóëèðóþò ðåñóðñû è ñïðîñ íà òåõíîëîãèè.



Óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ ó íàñ â äâà ðàçà íèæå, ÷åì â Êàíàäå, è â òðè ðàçà íèæå, ÷åì âî Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, ÑØÀ. Ñõîæàÿ ñòàòèñòèêà è â æèâîòíîâîäñòâå. Àãðîõîëäèíãè îñîçíàþò, ÷òî â óâåëè÷åíèè ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà ñêðûò áîëüøîé ïîòåíöèàë ðîñòà. Ëèäåðû îòðàñëè óæå âûñòóïàþò çàêàç÷èêàìè íà èííîâàöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿò èì äîòÿíóòüñÿ äî ïîêàçàòåëåé ñòðàí-ëèäåðîâ. Òàê, íàïðèìåð, ñêîëêîâñêèé ðåçèäåíò – êîìïàíèÿ «Àãðîíîóò» ðåàëèçîâàëà ðÿä ïðîåêòîâ ïî äèôôåðåíöèðîâàííîìó âíåñåíèþ óäîáðåíèè�, â òîì ÷èñëå äëÿ õîëäèíãà «Êóáàíü», ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâ ìàðæèíàëüíîñòü ñàõàðíîé ñâåêëû. À êîìïàíèÿ «ÒÍ ãðóïï» âíåäðèëà ñèñòåìó êîíòðîëÿ çà òðàíñïîðòîì â «Ðóñàãðî», ÷òî ïîçâîëèëî îïòèìèçèðîâàòü ðàñõîäû è óëó÷øèòü êîíòðîëü çà òåõíèêîé.



Ñåé÷àñ â Ðîññèè åñòü áîëåå 200 ñòàðòàïîâ, êîòîðûå ðàáîòàþò â ðàçíûõ ñåãìåíòàõ àãðîòåõíîëîãèé, «îò ïîëÿ äî òàðåëêè». Ýòî ïðåæäå âñåãî èíòåðíåò âåùåé: êàê ïðàâèëî, ýòî òåõíîëîãèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñ ïîìîùüþ äàò÷èêîâ êîíòðîëèðîâàòü â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ðàáîòó òåõíèêè è ðàçëè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîâûøàÿ åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Ñëåäóþùèé øàã – âíåäðåíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà äëÿ àâòîìàòèçàöèè áèçíåñ-ðåøåíèé. Çàòåì ìîæíî âûäåëèòü ïðîåêòû â ìèêðîáèîëîãèè äëÿ çàìåùåíèÿ ïåñòèöèäîâ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óäîáðåíèé, ÷òî ñî÷åòàåòñÿ ñ ãëîáàëüíûì òðåíäîì íà áèîëîãèçàöèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. È âåñüìà àêòóàëüíîå äëÿ íàøåé ñòðàíû íàïðàâëåíèå – òåõíîëîãèè òî÷íîãî çåìëåäåëèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò òî÷íî ðàññ÷èòàòü, â ÷àñòíîñòè, íà êàêîì ó÷àñòêå ïîëÿ ñêîëüêî óäîáðåíèé íàäî âíåñòè è êàêóþ êóëüòóðó ëó÷øå ïîñåÿòü, è â öåëîì óëó÷øèòü êà÷åñòâî àãðîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé.



Ìû ïîëàãàåì, ÷òî èíâåñòîðû ëó÷øèõ ðîññèéñêèõ ñòàðòàïîâ â àãðîòåõå ÷åðåç 5–6 ëåò ìîãóò óâåëè÷èòü ñâîè âëîæåíèÿ â ïÿòü ðàç è áîëåå. Ìû äàåì òàêèå îöåíêè, îïèðàÿñü íà ïîêàçàòåëè çàïàäíûõ êîìïàíèé. Òàì óæå åñòü ïðèìåðû óäà÷íûõ âûõîäîâ èç èíâåñòèöèé. Â 2017 ã. DuPont ïðèîáðåëà ñòàðòàï Granular (ñîôò äëÿ óïðàâëåíèÿ àãðîïðåäïðèÿòèåì) çà $300 ìëí. Èíâåñòîðû, âëîæèâøèåñÿ â ýòó êîìïàíèþ íà ðàííèõ ðàóíäàõ, óâåëè÷èëè ñâîè èíâåñòèöèè çà òðè ãîäà â 10 ðàç. Ñòàðòàï Blue River Technology (êîìïüþòåðíîå çðåíèå äëÿ òî÷íîãî îïðûñêèâàíèÿ ñîðíÿêîâ) áûë ïðîäàí êîìïàíèè John Deere çà $305 ìëí. Çäåñü âëîæåíèÿ èíâåñòîðîâ âûðîñëè â 15 ðàç çà ïÿòü ëåò. Êîíå÷íî, ýòî âåñüìà óäà÷íûå ïðèìåðû è íå âñå êîìïàíèè ïîêàæóò òàêîé ðîñò êàïèòàëèçàöèè. Îäíàêî ïîõîæèå èñòîðèè îáÿçàòåëüíî áóäóò è íà ðîññèéñêîì ðûíêå.



Ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ èíâåñòèöèé



Áûëî áû íåïðàâèëüíî óìîë÷àòü î ðèñêàõ ýòîãî áèçíåñà. Ïðåæäå âñåãî ýòî îãðàíè÷åííûé êðóã ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ â Ðîññèè, ÷òî ïîâûøàåò èíòåðåñ ê ðîññèéñêèì ñòàðòàïàì, êîòîðûå ñîçäàþò ïðîäóêò äëÿ ãëîáàëüíîãî ðûíêà. Ïðè ýòîì êîìïàíèè «áîëüøîé ÷åòâåðêè» ðàññìàòðèâàþò ðîññèéñêèé ðûíîê òîëüêî äëÿ ñáûòà ñîçäàííûõ ðåøåíèé, à íå äëÿ ñîçäàíèÿ òàêèõ ðåøåíèé. Ïîêà ÷òî íå ñôîðìèðîâàíà ïðàêòèêà ðàáîòû ñî ñòàðòàïàìè â àãðàðíîì ñåêòîðå. Ãðóáî ãîâîðÿ, íåìíîãèå èãðîêè ãîòîâû ñòàòü êëèåíòàìè ñòàðòàïà è ïëàòèòü çà óñëóãè. Íà ïðåîäîëåíèå èíåðöèè ñîçíàíèÿ òàêæå ïîòðåáóåòñÿ âðåìÿ. È íàêîíåö, ðèñêè ïðè âíåäðåíèè ïðîäóêòà. Öèêë òåñòèðîâàíèÿ è àïðîáàöèè òåõíîëîãèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, â îòëè÷èå îò ÈÒ, çàíèìàåò îêîëî 2–3 ñåçîíîâ. Ïî ïðîøåñòâèè ýòîãî âðåìåíè èíâåñòîð ìîæåò îáíàðóæèòü, ÷òî òåõíîëîãèÿ íà ñàìîì äåëå ïëîõî ðàáîòàåò èëè òðåáóåò ñëèøêîì áîëüøèõ èçìåíåíèé äðóãèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ó êëèåíòà.



Ïîäîáíûå ðèñêè â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïðèñóòñòâóþò â ëþáûõ âåí÷óðíûõ ïðîåêòàõ, îñîáåííî â ñåãìåíòå B2B. Ïðåèìóùåñòâî â àãðîòåõå ïîëó÷àò èíâåñòîðû, çíàþùèå àãðîáèçíåñ íå ïîíàñëûøêå è èìåþùèå îïûò ðàáîòû â âåí÷óðíîé èíäóñòðèè. Ïîêà àãðîòåõ-ñòàðòàïû îáäåëåíû âíèìàíèåì òðàäèöèîííûõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôîíäû èìåþò øàíñ ñíÿòü æèðíûå ñëèâêè.



Èñòî÷íèê: https://www.vedomosti.ru/business/blogs/2018/05/14/769348-agroteh-perspektivnoi-investitsionnoi
 
Ñåòü âîäîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Êàâêàçà è Öåíòðàëüíîé Àçèè
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