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Ñåãîäíÿ íàø ñîáåñåäíèê ã-æà Ìàé Íãóåí, ðóêîâîäèòåëü ïðîãðàììû IFC/Ãðóïïà Âñåìèðíîãî áàíêà, â ðàìêàõ êîòîðîé ðåàëèçóåòñÿ Ïðîåêò ïî ðàçâèòèþ àãðîôèíàíñèðîâàíèÿ â Öåíòðàëüíîé Àçèè



- ß äóìàþ, ÷òî íàøèì ÷èòàòåëÿì áûëî áû èíòåðåñíî óçíàòü î Ïðîåêòå ïî ðàçâèòèþ àãðîôèíàíñèðîâàíèÿ â Öåíòðàëüíîé Àçèè. ×òî ýòî çà ïðîåêò? Ïî÷åìó òàêîé ïðîåêò íåîáõîäèì?



Ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ ñ ôåâðàëÿ 2014 ãîäà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ôåäåðàëüíîãî ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Àâñòðèè è Ïðàâèòåëüñòâà ßïîíèè. Îí íàöåëåí íà óñèëåíèå ïîòåíöèàëà ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé è îêàçàíèå ïîìîùè ôåðìåðñêèì õîçÿéñòâàì è àãðîïðåäïðèÿòèÿì â ïîâûøåíèè èõ ðåíòàáåëüíîñòè. Â íàøåì ñëó÷àå, ýòî êàê äâå ñòîðîíû îäíîé ìåäàëè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìû ïðåäîñòàâëÿåì öåëåâîå îáó÷åíèå è ïîâûøàåì ïîòåíöèàë ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ðàñøèðÿåò äîñòóï ôåðìåðîâ ê ôèíàíñîâûì óñëóãàì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, öåëåâîå îáó÷åíèå ôåðìåðîâ, ðàçâèòèå öåïî÷êè ïîñòàâîê ïîâûøàåò ðåíòàáåëüíîñòü è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ è àãðîáèçíåñà, äàåò âîçìîæíîñòü íàëàæèâàòü ñâÿçè ñ ðûíêàìè è ôèíàíñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî òàêæå îáëåã÷àåò äîñòóï ê ôèíàíñàì è ðûíêàì äëÿ ôåðìåðîâ, àãðåãàòîðîâ è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ñîçäàíèÿ öåïî÷êè ïîñòàâîê.



×òîáû îòâåòèòü íà âàø âîïðîñ î òîì ïî÷åìó íåîáõîäèì òàêîé ïðîåêò, äàâàéòå îáðàòèìñÿ ê öèôðàì. Ïðîåêò ðàáîòàåò â òðåõ ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé Àçèè, à èìåííî â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå, Òàäæèêèñòàíå è Óçáåêèñòàíå. Áîëåå 60% íàñåëåíèÿ ýòèõ ñòðàí çàíÿòî â ñåëüñêîì.



Õîçÿéñòâå, õîòÿ â Óçáåêèñòàíå ýòà öèôðà ïîìåíüøå – îêîëî 49%. Â òî æå âðåìÿ, äîëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà â ÂÂÏ ýòèõ ñòðàí ñîñòàâëÿåò ìåíåå ÷åòâåðòè. Áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ýòèõ ðåñïóáëèê æèâåò â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ýôôåêòèâíûé è óñòîé÷èâûé ñåêòîð ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ìîã áû óëó÷øèòü ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü è ïîâûñèòü äîõîäû îêîëî 42,5 ìëí. æèòåëåé ýòèõ ñòðàí.



Îäíàêî ôåðìåðû è ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî àãðîáèçíåñà çà÷àñòóþ íå èìåþò íåîáõîäèìûõ çíàíèé, íàâûêîâ, òåõíîëîãèé è, ÷òî ñàìîå âàæíîå, ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè. Â òî æå âðåìÿ, ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ íåîõîòíî ôèíàíñèðóþò ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà è ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ. Ïîñêîëüêó îíè íå îáëàäàþò äîñòàòî÷íûìè çíàíèÿìè î ñåêòîðå è íå ðàñïîëàãàþò èíñòðóìåíòàìè íàäëåæàùåé îöåíêè. Ïîýòîìó, èìåííî ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà êàê ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, òàê è ôåðìåðîâ, è ïðîèçâîäèòåëåé ëåæèò â îñíîâå íàøåãî ïðîåêòà.



- Ìíå êàçàëîñü, ÷òî áàíêè ñàìè äîëæíû áûòü çàèíòåðåñîâàíû â óâëå÷åíèè êðåäèòîâàíèÿ. Ýòî æå èõ áèçíåñ. Êàê è ÷åì îòëè÷àåòñÿ êðåäèòîâàíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îò ëþáîãî äðóãîãî êðåäèòîâàíèÿ?



Õîðîøèé âîïðîñ. Ôåðìåðû î÷åíü ÷àñòî ñïðàøèâàþò ïî÷åìó áàíêè òàê íå ëþáÿò ôèíàíñèðîâàòü ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Êàçàëîñü áû, ýòî èõ áèçíåñ è, åñëè åñòü êëèåíò íóæíî óäîâëåòâîðèòü åãî ñïðîñ. Îäíàêî îïûò IFC/Ãðóïïû Âñåìèðíîãî Áàíêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íåìíîãèå áàíêè â ðåãèîíå èìåþò ãëóáîêèå çíàíèÿ î ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è åùå ìåíüøåå êîëè÷åñòâî ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ èìåþò â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè ôèíàíñîâûå ïðîäóêòû, êîòîðûå îòâå÷àþò ñïåöèôèêå êðåäèòîâàíèÿ ýòîãî ñåêòîðà. Êàê ñëåäñòâèå, ìíîãèå áàíêè ðàññìàòðèâàþò ñåëüñêîå õîçÿéñòâî êàê î÷åíü ðèñêîâàííûé ñåêòîð, ïîòîìó ÷òî ôåðìåðû èìåþò íåâûñîêèå äîõîäû è, ñëåäîâàòåëüíî, ìîãóò áûòü íå î÷åíü ïðèáûëüíûìè â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ. Êðîìå òîãî, ÷àùå âñåãî ôåðìåðû íå èìåþò íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà â êà÷åñòâå çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðèåìëåìîãî äëÿ áàíêîâ.



Áàíêè òàêæå ñ÷èòàþò êðåäèòîâàíèå çàåìùèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñåêòîðà ñëèøêîì òðóäîåìêèì ïðîöåññîì, ïîñêîëüêó îáû÷íî ýòî íåáîëüøèå çàèìñòâîâàíèÿ, à èõ îáðàáîòêà çàíèìàåò ñòîëüêî æå âðåìåíè, ÷òî è êðåäèòû ìàëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì (ÌÑÏ) èëè êîðïîðàòèâíûå êðåäèòû. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ýòî íåïðàâèëüíûé ïîäõîä: áàíêè íå äîëæíû ñðàâíèâàòü ôåðìåðîâ ñ êîðïîðàöèÿìè èëè äàæå ñ ÌÑÏ. Îíè äîëæíû ñðàâíèâàòü èõ ñ ðîçíè÷íûì/ïîòðåáèòåëüñêèì êðåäèòîâàíèåì è èñïîëüçîâàòü ñïåöèàëèçèðîâàííûå èíñòðóìåíòû êðåäèòîâàíèÿ è ïðîäóêòû. Êàê òîëüêî áàíêè èñïîëüçóþò ýòîò ïîäõîä è íà÷èíàþò ëó÷øå ïîíèìàòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ñåêòîð, òî îíè óáåæäàþòñÿ â òîì, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëüíûì, à êîëè÷åñòâî ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ îáû÷íî ìåíüøå, ÷åì êîëè÷åñòâî ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ â êîðïîðàòèâíûõ ïîðòôåëÿõ. Ïîäòâåðæäåíèå ýòîìó ìîæíî óñëûøàòü îò ëþáûõ áàíêîâ, èìåþùèõ ñóùåñòâåííûé àãðîêðåäèòíûé ïîðòôåëü.



- Êàêèå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû è óñëóãè âû ïðåäëàãàåòå ôèíàíñîâûì ó÷ðåæäåíèÿì?



Âî âñåõ ñòðàíàõ, ãäå ðàáîòàåò ïðîåêò, áûëè îïðåäåëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå ïàðòíåðû, ñ êîòîðûìè áûëè çàêëþ÷åíû ñîãëàøåíèÿ î ïðîåêòíîé ïîääåðæêå. ×òî ïðåäëàãàåò ïðîåêò â ðàìêàõ òàêîãî ñîãëàøåíèÿ? Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íîâûõ àãðîôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå îáó÷åíèå êðåäèòíûõ ñïåöèàëèñòîâ ïðàêòèêàì êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñåêòîðà. Ïðîåêò ïîìîãàåò áàíêó ïðîàíàëèçèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå ìåòîäîëîãèè è ïîíÿòü ñïåöèôèêó àãðîôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñïåöèàëèñòû ïðîåêòà ðàçðàáàòûâàþò è ïðîâîäÿò îáó÷àþùèå êóðñû, àäàïòèðîâàííûå äëÿ äàííîãî êîíêðåòíîãî áàíêà. Òðåíèíãè öåííû ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòüþ, ïîòîìó ÷òî ïðè èõ ïðîâåäåíèè îáðàáàòûâàþòñÿ êîíêðåòíûå ïèëîòíûå àãðîêðåäèòíûå ñäåëêè íà îñíîâàíèè àíàëèçà è âèçèòîâ ê ïîòåíöèàëüíûì çàåìùèêàì.



Ïðîåêò òàêæå ïðåäëàãàåò ðàçðàáîòàííûé èì èíñòðóìåíò àíàëèçà êðåäèòîñïîñîáíîñòè àãðîêëèåíòîâ íà îñíîâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð çàåìùèêà è äåíåæíîãî ïîòîêà åãî õîçÿéñòâà. CLARA (Cash-flow Linked Agri-Risk Assessment) - ýòî àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà, ðàçðàáîòàííàÿ ñïåöèàëüíî äëÿ áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà è îáåñïå÷èâàåò âûñîêîêà÷åñòâåííûé àíàëèç çàÿâîê. Îí î÷åíü îòëè÷àåòñÿ îò ðàñ÷¸òà êðåäèòîâ äëÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ / ðîçíè÷íûõ çàåìùèêîâ, íî îñíîâàí íà îáøèðíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ äàííûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ êàðòàõ ðàçëè÷íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð è äîìàøíåãî ñêîòà. CLARA ïîìîãàåò áàíêàì çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü âðåìÿ îáðàáîòêè çàÿâîê íà ïîëó÷åíèå êðåäèòà, ëó÷øå îöåíèâàòü âîçìîæíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ çàåìùèêîâ â ïîãàøåíèè êðåäèòà ïîñðåäñòâîì ñîïîñòàâèòåëüíîãî àíàëèçà. Â êîíå÷íîì èòîãå ýòî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè êðåäèòîâ è óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. ×òî åùå âàæíî, ñèñòåìà ïðîñòà â èñïîëüçîâàíèè, è âìåñòå ñ ýòèì ïðîäóêòîì ïðîåêò ïðåäëàãàåò îáó÷åíèå ïîëüçîâàòåëåé. Áîëåå òîãî ýòîò èíñòðóìåíò àäàïòèðóåòñÿ ê êîíêðåòíûì óñëîâèÿì è òðåáîâàíèÿì êàæäîãî áàíêà â çàâèñèìîñòè îò åãî êëèåíòóðû.



- Åñòü óæå êàêèå-òî îùóòèìûå ðåçóëüòàòû? Ïîñêîëüêó ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ â òðåõ ñòðàíàõ, õîòåëîñü áû çíàòü êàêèå ðåçóëüòàòû ó íàñ è íàøèõ ñîñåäåé ïî ðåãèîíó?



Ðåçóëüòàòû, êîíå÷íî æå åñòü è îíè äîâîëüíî âïå÷àòëÿþùèå. Ê äåêàáðþ 2017 ïðîåêòîì áûëî îáó÷åíî ñâûøå 1 700 ñîòðóäíèêîâ êðåäèòíûõ îòäåëîâ, à ïàðòíåðñêèìè áàíêàìè âûäåëåíî îêîëî 38 000 êðåäèòîâ ôåðìåðàì ÌÑÁ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ñåêòîðå.



Ðàññìîòðèì ðåçóëüòàòû íà ïðèìåðå äâóõ ïàðòíåðñêèõ áàíêîâ – Õàìêîðáàíê â Óçáåêèñòàíå è FINCA â Òàäæèêèñòàíå.



Ñîòðóäíè÷åñòâî Õàìêîðáàíêà ñ Ïðîåêòîì ïðåñëåäîâàëî öåëü ðàñøèðåíèÿ ïîðòôåëÿ çà ñ÷åò íîâûõ ñåãìåíòîâ êëèåíòîâ. Â 2013 ãîäó, êîãäà Õàìêîðáàíê íà÷àë ðàññìàòðèâàòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ñåêòîð â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíîãî öåëåâîãî ñåãìåíòà, åãî ïîðòôåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòîâ ñîñòàâëÿë ñóììó ýêâèâàëåíòíóþ ìåíåå 1 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ. Ïî âçàèìíîìó ñîãëàøåíèþ, Ïðîåêò ïðèñòóïèë ê âûðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàñøèðåíèÿ ïîðòôåëÿ ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ñðåäíèõ è êðóïíûõ ôåðì. Íà îñíîâå ðåêîìåíäàöèé Ïðîåêòà è ïðåäëîæåíèÿ ðóêîâîäñòâà áàíêà áûëî ñîçäàíî ïîäðàçäåëåíèå, îòâå÷àþùåå çà êðåäèòîâàíèå êëèåíòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñåêòîðà, â êîòîðîì ðàáîòàëè êðåäèòíûå ñïåöèàëèñòû, îáó÷åííûå Ïðîåêòîì. Ñïóñòÿ øåñòü ìåñÿöåâ Õàìêîðáàíê âûäåëèë â âèäå çàéìîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó ñåêòîðó ñóììó ýêâèâàëåíòíóþ îêîëî 3.0 ìëí.äîëë. ÑØÀ. Â 2015 ãîäó Ïðîåêò çàêëþ÷èë íîâîå ñîãëàøåíèå ñ áàíêîì î ïðîâåäåíèè îáó÷åíèÿ â îáëàñòè àãðîëèçèíãà è äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. Â 2016 ãîäó áûëî ïîäïèñàíî òðåòüå ñîãëàøåíèå ïî àäàïòàöèè è âíåäðåíèþ CLARA â ðàìêàõ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûìè ðèñêàìè. Ýòîò èíñòðóìåíò òàêæå ïîìîã áàíêó ðàñøèðèòü ëèíåéêó ïðîäóêòîâ è óñëóã ìåëêèì ôåðìåðàì, êîòîðûå òåïåðü ñîñòàâëÿþò îñíîâíóþ ÷àñòü íîâîé êëèåíòñêîé áàçû áàíêà. Ýòî ïëîäîòâîðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïîçâîëèëî Õàìêîðáàíêó ê ÿíâàðþ 2018 ãîäà óâåëè÷èòü àêêóìóëèðîâàííûé ïîðòôåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòîâ äî ñóììû ñâûøå 35,0 ìëí. äîëë. ÑØÀ â ýêâèâàëåíòå è ïîëó÷èòü áîëåå 8 000 íîâûõ êëèåíòîâ. Ñîãëàñèòåñü, ðåçóëüòàò âïå÷àòëÿþùèé!"



Ñåé÷àñ â Óçáåêèñòàíå ìû ðàáîòàåì è ñ äðóãèìè áàíêàìè, íàïðèìåð, ñ Èïàê Éóëè áàíêîì. Íà ñòàäèè ïåðåãîâîðîâ íàõîäèòñÿ ðàáîòà è ñ íåêîòîðûìè äðóãèìè áàíêàìè.

Ñîòðóäíè÷åñòâî áàíêà FINCA Òàäæèêèñòàí ïðåñëåäîâàëî íåñêîëüêî èíóþ öåëü, à èìåííî óëó÷øèòü êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿì óñëóã. Äëÿ ýòîé öåëè ïðîåêò ïðåäëîæèë ðàçðàáîòàííûé èì èíñòðóìåíò àíàëèçà êðåäèòîñïîñîáíîñòè àãðîêëèåíòîâ – CLARA, êîòîðûé áûë ââåäåí â äåéñòâèå â íà÷àëå 2016 ãîäà. Ïðè÷åì, ñèñòåìà CLARA áûëà ïîëíîñòüþ àäàïòèðîâàíà äëÿ FINCA Òàäæèêèñòàí. Ðàáîòå ñ CLARA ïðîåêòîì áûëè îáó÷åíû áîëåå 35 ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, îáó÷èëè ñâûøå 100 êðåäèòíûõ ñïåöèàëèñòîâ ôèëèàëîâ. CLARA ïîçâîëèëà äî 5 ðàç ñîêðàòèòü âðåìÿ íà àíàëèç çàÿâêè è îïåðàöèè, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü îáñëóæèâàòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ çà åäèíèöó âðåìåíè. Ïðè ýòîì ïîâûñèëîñü êà÷åñòâî àíàëèçà è áîëåå òî÷íî âûÿâëÿþòñÿ ïîòðåáíîñòè êëèåíòà. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ìàêñèìàëüíî òî÷íî ïîñòðîèòü ãðàôèê ïîãàøåíèÿ êðåäèòà. Êîìàíäà ïðîåêòà ïðîäîëæàåò ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè FINCA, êîòîðûé, â îñíîâíîì, çàíèìàåòñÿ ìèêðîêðåäèòîâàíèåì ñî ñðåäíèì ðàçìåðîì êðåäèòà äî 2000 äîëëàðîâ ÑØÀ. Åñëè ðàññìàòðèâàòü äåÿòåëüíîñòü ýòîãî ó÷ðåæäåíèÿ â êîíòåêñòå ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà Òàäæèêèñòàíà, òî íå ñìîòðÿ íà êðèçèñ è îáùåå ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà è îáúåìà âûäàííûõ êðåäèòîâ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîñðî÷åííûõ êðåäèòîâ FINCA ðàáîòàåò ëó÷øå äðóãèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ íà ðûíêå ñòðàíû.



Òàêàÿ æå ðàáîòà èäåò è â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå; íàïðèìåð, äëÿ ìèêðîêðåäèòíîé êîìïàíèè Áàéëûê Ôèíàíñ ìû îáó÷èëè ñåëüõîçêðåäèòîâàíèþ îêîëî 100 ñîòðóäíèêîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Áàéëûê Ôèíàíñ ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòà CLARA äëÿ äàëüíåéøåãî óêðåïëåíèÿ ñâîåé àãðîêðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè è ðîñòà ïîðòôåëÿ.



Ïðîäîëæàåòñÿ ìîíèòîðèíã ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ è âíåäðåíèÿ CLARA â Ìèêðîêðåäèòíîé êîìïàíèè Ýëåò-Êàïèòàë, ñ êîòîðîé êîìàíäà ïðîåêòà îòðàáîòàëà ðàíåå. Ýëåò-êàïèòàë ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàåò ôèíàíñèðîâàíèå ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, ñ ñðåäíèì ðàçìåðîì êðåäèòà äî 850 äîëëàðîâ ÑØÀ. Íà íà÷àëî 2017 ãîäà ïîðòôåëü àãðîôèíàíñîâûõ êðåäèòîâ, ñîñòàâèë äî 30% îò îáùåãî ïîðòôåëÿ.



Çíà÷èòåëüíàÿ ðàáîòà ïî ïðîäâèæåíèþ èíñòðóìåíòà CLARA ïðîâîäèòñÿ ñ íîâûìè ïîòåíöèàëüíûìè êëèåíòàìè, íàïðèìåð, Êûðãûçñêèé èíâåñòèöèîííî-êðåäèòíûé áàíê (KICB).



- Âû ðàáîòàåòå òîëüêî ñ áàíêàìè èëè â ýòó ðàáîòó âîâëå÷åíû è ôåðìåðû?



Ïîñêîëüêó âàñ áîëüøå èíòåðåñîâàëà äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ðàáîòó ñ ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè, ìû îáñóæäàëè â îñíîâíîì ýòó ñòîðîíó äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòà.

Êîíå÷íî æå ìû ðàáîòàåì ñ ôåðìåðàìè, ïîòîìó ÷òî èìåííî îíè ÿâëÿþòñÿ êîíå÷íûìè áåíåôèöèàðàìè ïðîåêòà. Ïðîåêò íàöåëåí íà îõâàò ñâûøå 81 òûñÿ÷è ôåðìåðîâ ÷åðåç ïàðòíåðñêèå ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ è àãðåãàòîðîâ. Ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ öåëåâûõ òðåíèíãîâ äëÿ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé è ó÷àñòíèêîâ öåïî÷êè ïîñòàâîê, Ïðîåêò ñîçäàåò ôåðìåðàì âîçìîæíîñòè äëÿ áèçíåñà, âîîðóæàåò èõ çíàíèÿìè äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ñâîèõ áèçíåñ-ïîòðåáíîñòåé. Â ðàìêàõ ïðîåêòà ðàçðàáîòàíû ó÷åáíûå ìîäóëè, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ôåðìåðû - ïðîèçâîäèòåëè ìîëîêà ñìîãóò: óëó÷øèòü íàâûêè è çíàíèÿ î ïåðâè÷íîì ïðîèçâîäñòâå; îïòèìèçèðîâàòü áèçíåñ-îïåðàöèè è óâåëè÷èòü äîõîäû; ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðîèçâîäèìîé èìè ïðîäóêöèè; è ïîâûñèòü óðîâåíü ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè, ÷òî ïîìîæåò èì ëó÷øå óïðàâëÿòü èìåþùèìèñÿ ôèíàíñàìè è ïîëó÷èòü áîëåå ëåãêèé äîñòóï. È çäåñü ïðîåêòó òàêæå åñòü ÷åì ïîõâàñòàòü. Ê äåêàáðþ 2017 ïðîåêòîì áûëî îõâà÷åíî ñâûøå 58 òûñÿ÷è ôåðìåðîâ è èçûñêàíî îêîëî 151 ìëí.äîëëàðîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ñåêòîð òðåõ ñòðàí.



Ãîâîðÿ î ðàáîòå ñ ôåðìåðàìè, õî÷åòñÿ îñîáî îòìåòèòü Ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîé îòðàñëè â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå, ÷àñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ è íàø ïðîåêò. Ýòî èíèöèàòèâà, íàïðàâëåííàÿ íà óñòðàíåíèå ïðîáëåì íà âñåõ ýòàïàõ öåïî÷êè ïîñòàâîê ìîëîêà â ïðåäåëàõ Èññûê-Êóëüñêîé îáëàñòè. Äëÿ ýòîãî áûëè ìîáèëèçîâàíû îïûò è ôèíàíñèðîâàíèå âñåé Ãðóïïû Âñåìèðíîãî áàíêà.



Ïðîãðàììà îïèðàåòñÿ íà ïèëîòíûå ðàáîòû íàøåãî ïðîåêòà, â êîòîðûõ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ñíà÷àëà 7, à ïîòîì 75 áèçíåñ-ôåðì è êîòîðûå óæå äàëè îòëè÷íûå ðåçóëüòàòû. Òåïåðü, â ðàìêàõ ïðîåêòà Âñåìèðíîãî áàíêà, ýòà èñïûòàííàÿ ìåòîäîëîãèÿ áóäåò àäàïòèðîâàíà ê ìîäåëè ìåëêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ è ðàñïðîñòðàíåíà íà 40 òûñÿ÷ ôåðì íà Èññûê-Êóëå. Íàø ïðîåêò áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ïàðòíåðñêèì áàíêàì â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé äëÿ ôåðìåðîâ è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ öåïî÷êè ïîñòàâîê ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè.



- Íà êàêîé ñòàäèè íàõîäèòñÿ ïðîåêò? Êàêèå äàëüíåéøèå ïëàíû?



Âïåðåäè ó íàñ åùå äâà ãîäà, â òå÷åíèå êîòîðûõ ìû äîëæíû ïðåäîñòàâèòü êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè è îáó÷åíèå åùå 8 áàíêàì è 3 àãðåãàòîðàì. Íåäàâíî íà÷àëàñü ðàáîòà ñ àãðåãàòîðîì èç Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè, ýòî ÎÀÎ "Àê-Æàëãà", êîòîðûé çàíèìàåòñÿ ïåðåðàáîòêîé ìîëîêà è ïðîèçâîäñòâîì ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Óæå ïðîâåäåíû ïåðâûå òðåíèíãè äëÿ ôåðìåðîâ – ïîñòàâùèêîâ ýòîé êîìïàíèè. ×òîáû îõâàòèòü çàïëàíèðîâàííîå êîëè÷åñòâî ôåðìåðîâ òðåõ ñòðàíàõ, à ýòî, êàê ìû óæå îòìå÷àëè, 81 òûñÿ÷à ÷åëîâåê, íàì íóæíî ê 2020 ãîäó îõâàòèòü åùå ñâûøå 34 òûñÿ÷ ôåðìåðîâ. Â Óçáåêèñòàíå ìû íàõîäèìñÿ â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íåñêîëüêèìè áàíêàìè, êîòîðûå òàêæå ÿâëÿþòñÿ ïîëó÷àòåëÿìè êðåäèòîâ Âñåìèðíîãî áàíêà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ôåðìåðîâ è ÌÑÏ â ñåêòîðàõ ïëîäîîâîùåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà. Â äâóõ áàíêàõ áûëà ïðîâåäåíà äèàãíîñòèêà èõ àãðîêðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè è îæèäàåòñÿ, ÷òî ìû íà÷íåì ðàáîòó ñ íèìè â áëèæàéøåì áóäóùåì. Íå õî÷ó çàãðóæàòü ÷èòàòåëåé èçëèøíåé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèåé, ïðîñòî õî÷åòñÿ ñêàçàòü, ÷òî ïðîåêò íå ñíèæàåò àêòèâíîñòè; ìû ïðîäîëæàåì ðàáîòàòü êàê ñî ñòàðûìè êëèåíòàìè, òàê è çíàêîìèòü ñ íàøèìè ïðîäóêòàìè íîâûõ, ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ. Ïðîåêò çàâåðøàåòñÿ ñ îáíàäåæèâàþùèìè ðåçóëüòàòàìè, à ìåòîäîëîãèÿ, âûðàáîòàííàÿ â ðàìêàõ ïðîåêòà, óæå øèðîêî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ âî âñåõ ñòðàíàõ, â êîòîðûõ ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò.
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