
«ÐóñÃèäðî» îáúåäèíèëà 20 ôèëèàëîâ â åäèíóþ ERP-ñèñòåìó íà áàçå 1Ñ Àâòîð Iskander Beglov14.01.2010Â õîëäèíãå «ÐóñÃèäðî» çàâåðøåí ïðîåêò ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ åäèíîé êîðïîðàòèâíîé ERP-ñèñòåìû íà áàçå ðåøåíèÿ «1Ñ:Óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì 8». Â ðåçóëüòàòå ïðîåêòà ñîçäàíà öåíòðàëèçîâàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è êîðïîðàòèâíîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, îõâàòèâøàÿ 20 ôèëèàëîâ ïî âñåé òåððèòîðèè ÐÔ è èñïîëíèòåëüíûé àïïàðàò â Ìîñêâå. Àâòîìàòèçèðîâàíî áîëåå 1300 ðàáî÷èõ ìåñò.«ÐóñÃèäðî» ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé ðîññèéñêîé ãåíåðèðóþùåé êîìïàíèåé è âòîðîé â ìèðå ñðåäè ãèäðîãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé ïî óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè. Îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè íà áàçå âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ: âîäíûõ ïîòîêîâ, ìîðñêèõ ïðèëèâîâ, âåòðà è ãåîòåðìàëüíîé ýíåðãèè.Êîìïàíèÿ «ÐóñÃèäðî» ñîçäàíà 26 äåêàáðÿ 2004 ãîäà â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ïî ðåôîðìèðîâàíèþ ýëåêòðîýíåðãåòèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 1254-ð îò 01.09.2003. Íà ìîìåíò ñîçäàíèÿ è äî ðåãèñòðàöèè íîâîãî ôèðìåííîãî íàèìåíîâàíèÿ «ÐóñÃèäðî» (04.07.2008) ïîëíûì ôèðìåííûì íàèìåíîâàíèåì Êîìïàíèè ÿâëÿëîñü Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ôåäåðàëüíàÿ ãèäðîãåíåðèðóþùàÿ êîìïàíèÿ». Êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äî÷åðíèì îáùåñòâîì ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè».Â ÿíâàðå 2008 ãîäà â ðàìêàõ ðåîðãàíèçàöèè «ÐóñÃèäðî» ê êîìïàíèè áûëî ïðèñîåäèíåíî 20 ôèëèàëîâ, èç êîòîðûõ «Êîðïîðàòèâíûé óíèâåðñèòåò ãèäðîýíåðãåòèêè» îñóùåñòâëÿåò îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, à 19 ôèëèàëîâ çàíèìàþòñÿ âûðàáîòêîé ýëåêòðîýíåðãèè.Â ñâÿçè ñ ýòèì âñòàë âîïðîñ îðãàíèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî ó÷åòà è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ õîëäèíãîì. Òðåáîâàëîñü ñîçäàòü åäèíóþ ERP-ñèñòåìó, ïîçâîëÿþùóþ ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, êàê íà óðîâíå îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, òàê è íà óðîâíå êîìïàíèè â öåëîì.Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà äîëæíà áûëà îáåñïå÷èòü ïîääåðæêó åäèíûõ ñòàíäàðòîâ è ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî ó÷åòà è ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè; ñíèçèòü ñðîêè ôîðìèðîâàíèÿ, ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè è äîñòîâåðíîñòü îò÷åòíîñòè; îáåñïå÷èòü ïàðàëëåëüíîå ôîðìèðîâàíèå äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà. Êðîìå òîãî, òðåáîâàëîñü îñóùåñòâëÿòü àâòîìàòè÷åñêèé ðàñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè; ïîääåðæèâàòü åäèíûå ñòàíäàðòû êîðïîðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ; ôîðìèðîâàòü êîðïîðàòèâíûå ïëàíû è áþäæåòû; îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ.Íà îñíîâå àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ ERP-ðåøåíèé ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè ïðèøëî ê âûâîäó, ÷òî ãîòîâîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, óäîâëåòâîðÿþùåé ñôîðìèðîâàííûì òðåáîâàíèÿì, íà ðûíêå íå ñóùåñòâóåò. Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì ïðîãðàììíûì ïðîäóêòîì ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ «öåíà-êà÷åñòâî», ãèáêîñòè, àäàïòèðóåìîñòè, à òàêæå ïîääåðæêè íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà, îêàçàëîñü ðåøåíèå «1Ñ:Óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì 8». Äëÿ âíåäðåíèÿ âûáðàííîé ERP-ñèñòåìû áûëà ïðèâëå÷åíà êîìïàíèÿ «1Ñ:Àâòîìàòèçàöèÿ», â àêòèâå êîòîðîé óñïåøíî ðåàëèçîâàííûå ïðîåêòû àâòîìàòèçàöèè ÎÃÊ-2 è ÎÃÊ-6.Ñ äåêàáðÿ 2006 ãîäà ïî äåêàáðü 2007 ãîäà íà îñíîâå òèïîâîãî ôóíêöèîíàëà ERP-ñèñòåìû â ðàìêàõ òðåáîâàíèé êëèåíòà áûëè ðàçðàáîòàíû äâà êðóïíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ áëîêà «Êîðïîðàòèâíûé ó÷åò è îò÷åòíîñòü» è «Ïîääåðæêà ïðîöåññîâ ïëàíèðîâàíèÿ» â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè çàêàç÷èêà, ïðîâåäåíî ïèëîòíîå âíåäðåíèå ðàçðàáîòàííîé ñèñòåìû íà ïÿòè îáúåêòàõ «ÐóñÃèäðî». Â ïðîöåññå ïèëîòíîãî âíåäðåíèÿ îïðåäåëåíû äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå, îòðàáîòàíû ïðîöåäóðû âíåäðåíèÿ, îïðåäåëåí ñïèñîê ðèñêîâ, âîçìîæíûõ ïðè òèðàæèðîâàíèè ñèñòåìû. Ïî ðåçóëüòàòàì ïèëîòíîãî âíåäðåíèÿ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î òîì, ÷òî ôóíêöèîíàë ñèñòåìû â öåëîì óäîâëåòâîðÿåò ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì, îäíàêî òðåáóåòñÿ åãî ðàñøèðåíèå.Â íà÷àëå 2008 ãîäà â ñâÿçè ñ ðåîðãàíèçàöèåé êîìïàíèè è ïðèñîåäèíåíèÿ 20 ôèëèàëîâ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå òèðàæèðîâàòü ñèñòåìó íà âñå âíîâü ñîçäàâàåìûå ôèëèàëû ñ öåëüþ îáúåäèíåíèÿ èõ â åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî. Ðàáîòû ïî òèðàæèðîâàíèþ ERP-ñèñòåìû ïðîäîëæàëèñü ñ ÿíâàðÿ 2008 ãîäà ïî äåêàáðü 2008 ãîäà. Â ýòîò æå ïåðèîä ïðîâîäèëîñü ðàñøèðåíèå ôóíêöèîíàëà ñèñòåìû ïî ðåçóëüòàòàì ïèëîòíîãî âíåäðåíèÿ, à òàêæå ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé â áèçíåñ-ïðîöåññàõ, ïðîõîäèâøèõ â ïåðèîä çàâåðøåíèÿ ðåîðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåäóð.Ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ïîääåðæêè ïîëüçîâàòåëåé áûë ñîçäàí Åäèíûé Öåíòð Êîìïåòåíöèè, ðàñïîëîæåííûé íà òåððèòîðèè îäíîãî èç ôèëèàëîâ êîìïàíèè-çàêàç÷èêà &ndash; Ñàÿíî-Øóøåíñêîé ÃÝÑ.Ê çíà÷èìûì ðåçóëüòàòàì ïðîåêòà îòíîñèòñÿ: îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññîâ ïëàíèðîâàíèÿ è ñîãëàñîâàíèÿ áþäæåòîâ; ïëàíèðîâàíèå è âåäåíèå ó÷åòà ïî âñåì àêòèâàì è îáÿçàòåëüñòâàì; óíèôèêàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ âñåõ îñíîâíûõ ó÷åòíûõ ïðîöåäóð; ôîðìèðîâàíèå ïðîçðà÷íîé è äîñòîâåðíîé êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëîñü âðåìÿ íà âûïîëíåíèå ðåãëàìåíòíûõ ïðîöåäóð ïî çàêðûòèþ îò÷åòíîãî ïåðèîäà â áóõãàëòåðñêîì è íàëîãîâîì ó÷åòå.ERP-ñèñòåìà îõâàòèëà 21 îáúåêò àâòîìàòèçàöèè. Ðàçðàáîòàíî 15 êóðñîâ îáó÷åíèÿ ðàáîòå ñ ïîäñèñòåìîé «Áóõãàëòåðñêèé è íàëîãîâûé ó÷åò» è 17 êóðñîâ îáó÷åíèÿ ðàáîòå ñ ïîäñèñòåìîé «Ïîääåðæêà ïðîöåññîâ ïëàíèðîâàíèÿ» äëÿ ýêîíîìèñòîâ. Â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå âûïîëíÿåòñÿ 250 000 õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé â ìåñÿö. Àâòîìàòèçèðîâàíî áîëåå 1300 ðàáî÷èõ ìåñò.Èñòî÷íèê - http://docflow.ru/news/detail.php?ID=19340&T=l
Ñåòü âîäîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Êàâêàçà è Öåíòðàëüíîé Àçèè
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