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  Â ïîñëåäíèå ãîäû â ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè ïðîèñõîäÿò ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ãðàæäàíå âîñïðèíèìàþò ïî-ðàçíîìó. Êîððåñïîíäåíò «ÏÂ» âñòðåòèëñÿ ñ çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà ýíåðãåòèêè Øåðçîäîì Õîäæàåâûì, ÷òîáû óçíàòü, ñ ÷åì ñâÿçàíî ïîâûøåíèå òàðèôîâ, ïî÷åìó îòðàñëü ïåðåõîäèò íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, êàêèå íèøè ïåðåéäóò â ÷àñòíûå ðóêè, à ÷òî áóäåò ðåãóëèðîâàòü ãîñóäàðñòâî? 
   
   
   
  - Ïî ðåñïóáëèêå ïðîèñõîäèò ðåôîðìèðîâàíèå âñåõ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå â ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè. Ïî÷åìó â ýòîì íàçðåëà ïîòðåáíîñòü? Ïîäåëèòåñü ñâîèìè íàáëþäåíèÿìè è ìûñëÿìè. 
   
   
   
  - Ïî÷åìó áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðåôîðìèðîâàíèè ýíåðãåòèêè? Âî-ïåðâûõ, îãðîìíûå ìîíîïîëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå êîìïàíèè, êðîìå ñâîèõ áèçíåñ-ôóíêöèé, âûïîëíÿëè åùå îïðåäåëåííûå ôóíêöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ÷òî íà ñàìîì äåëå íå ñîâñåì ïðàâèëüíî. Ïîýòîìó â ôåâðàëå ïðîøëîãî ãîäà ñîçäàíî Ìèíèñ­òåðñòâî ýíåðãåòèêè, êîòîðîå çàíèìàåòñÿ èìåííî ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì è ïëàíèðîâàíèåì ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Ýòî è ýëåêòðîýíåðãåòèêà, è íåôòåãàçîâàÿ îòðàñëü, òàêæå ïðè ìèíèñòåðñòâå äåéñòâóåò Àãåíòñòâî ïî ðàçâèòèþ àòîìíîé ýíåðãåòèêè «Óçàòîì». Çà äîâîëüíî íåáîëüøîé ñðîê ìèíèñòåðñòâî ñîâìåñòíî ñ ýêñïåðòàìè Âñåìèðíîãî áàíêà, Àçèàòñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ ïîäãîòîâèëè ìîäåëü ðàçóêðóïíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé àêöèîíåðíîé êîìïàíèè «Óçáåêýíåðãî» íà òðè ñîñòàâëÿþùèå: ÀÎ «Òåïëîâûå ýëåêòðîñòàíöèè», «Íàöèîíàëüíûå ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè Óçáåêèñòàíà» è «Ðåãèîíàëüíûå ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè». Äî ýòîãî îò Óçáåêýíåðãî îòäåëèëîñü ÀÎ «Óçáåêãèäðîýíåðãî». Õîòåëîñü áû ïîÿñíèòü: ñëîæíîñòü ïðîèçâîäñòâà ýëåêò­ðîýíåðãèè â òîì, ÷òî îíà íå ñêëàäèðóåòñÿ. Åå íóæíî âûðàáàòûâàòü ðîâíî ñòîëüêî, ñêîëüêî ïîòðåáëÿåòñÿ â òåêóùèé ìîìåíò. Åñëè âûðàáîòàåòñÿ áîëüøå, à ïîòðåáëåíèÿ íå áóäåò, âîçìîæíû ñèñòåìíûå àâàðèè. Åñëè âûðàáàòûâàåòå ìåíüøå, çíà÷èò, áóäóò ïåðåáîè ñ ýëåêòðîñíàáæåíèåì. Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî çà ïîñëåäíèå áîëåå ÷åì 20 ëåò ìû âûðàáàòûâàëè ìåíüøå, ÷åì áûëî íóæíî. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëè ïîñòîÿííûå ïåðåáîè, ñâÿçàííûå êàê ñ ïëàíîâûìè îòêëþ÷åíèÿìè, òàê è âûñîêèì èçíîñîì îñíîâíîãî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ. È, êàê ñëåäñòâèå, àâàðèéíûå îòêëþ÷åíèÿ. 
   
   
   
  - Îçíà÷àåò ëè, ÷òî ðàçäåëåííûå êîìïàíèè ïåðåéäóò â ÷àñòíûå ðóêè? 
   
   
   
  - Ðàçäåëåíèå ñòàëî íåîáõîäèìîñòüþ. Ê ïðèìåðó, åñëè ðàíüøå Óçáåêýíåðãî äîëæíî áûëî îáúÿòü íåîáúÿòíîå, òî ñåé÷àñ ó êàæäîé êîìïàíèè ñâîè çàäà÷è. Èìåííî ïîýòîìó ñëåäóþùèì ýòàïîì ñòàëî ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î äàëüíåéøåì ðåôîðìèðîâàíèè ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè ñ ðàñïðåäåëåíèåì ðîëåé. ×òî êàñàåòñÿ ãîñóäàðñòâà, òî âñòàë âîïðîñ, êàê îíî áóäåò ïîääåðæèâàòü ýëåêòðîýíåðãåòèêó? Äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ íóæíû áîëüøèå ñðåäñòâà: ýòî ìèëëèàðä äîëëàðîâ. Ïðè ýòîì èíâåñòèðîâàòü ìîæíî ïî-ðàçíîìó. Ñêàæåì, âçÿòü êðåäèòû èëè ïîäíÿòü òàðèôû, ïðèâëå÷ü ÷àñòíûé êàïèòàë. Òî, ÷òî äåëàåì ñåé÷àñ, - ñâîåîáðàçíûé ìèêñ èç âñåãî ýòîãî. Â ÷àñòíîñòè, â ïðîøëîì ãîäó áûëî óâåëè÷åíèå òàðèôîâ. Òåïåðü îíè ñòàëè áîëåå èëè ìåíåå ðåàëüíûìè. Ðàíåå òàðèôû ïîêðûâàëè ëèøü ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè, íî íå ïîçâîëÿëè êîìïàíèÿì èíâåñòèðîâàòü. 
   
   
   
  ×òî êàñàåòñÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî î÷åíü õîðîøî, òàê êàê ÷àñòíûé áèçíåñ âñåãäà áîëåå ýôôåêòèâíûé, ìîáèëüíûé. Îäíàêî çäåñü åñòü îïðåäåëåííàÿ íàñòîðîæåííîñòü. Íåëüçÿ îòäàâàòü â ÷àñòíûå ðóêè ñòðàòåãè÷åñêèå ñåêòîðû, ÷òîáû íå ïîòåðÿòü íàä íèìè êîíòðîëü. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèíÿòî ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå: ìàãèñòðàëüíûå ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè îñòàíóòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè. Ãèäðîýíåðãîñòàíöèè - ýòî âîäà. È íå ïðîñòî ýëåêòðè÷åñêàÿ ýíåðãèÿ. Â ïðÿìîì ïîíèìàíèè ýòî - æèçíü. Ïîòîìó è çäåñü ÷àñòíûå èíâåñòèöèè íå âîñòðåáîâàíû. ×òî òîãäà îñòàåòñÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà? Òåïëîâàÿ ýíåðãåòèêà. È ÷åãî ó íàñ íèêîãäà íå áûëî - âåòðîâîé è ñîëíå÷íîé ýíåðãèè. Äëÿ òîãî â òå÷åíèå ïî÷òè öåëîãî ãîäà ðàçðàáàòûâàëàñü Êîíöåïöèÿ îáåñïå÷åíèÿ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèåé íà 2020-2030 ãîäû. 
   
   
   
  Ñóùåñòâóþùàÿ äåñÿòèëåòèÿ ñèñòåìà ýíåðãîïðîèçâîäñòâà â ñòðàíå âî ìíîãîì ôèçè÷åñêè è òåõíîëîãè÷åñêè óñòàðåëà, åå ýôôåêòèâíîñòü íå îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì. Âî ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îíà ïî÷òè ïîëíîñòüþ çàâèñèìà îò ïðèðîäíîãî ãàçà è îãðàíè÷åííûõ ãèäðîýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. 
   
   
   
  Ðåøåíèå ñèòóàöèè - çà ðàçâèòèåì àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ ýëåêòðîãåíåðàöèè íà îñíîâå ýíåðãèè ñîëíöà, âåòðà è âîäû, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ñïîñîáàì ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè ñ íèçêèì âûáðîñîì äèîêñèäà óãëåðîäà (óãëåêèñëîãî ãàçà). 
   
   
   
  Òàêæå ê ãðóïïå ïðîèçâîäñòâà ýíåðãèè ñ ìèíèìàëüíûìè âûáðîñàìè óãëåêèñëîãî ãàçà îòíîñèòñÿ àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà. Ïðè ýòîì îíà ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü ñòðàíó áåñïåðåáîéíîé è êà÷åñòâåííîé ýëåêòðîýíåðãèåé â ïðîìûøëåííûõ ìàñøòàáàõ. 
   
   
   
  Îñîáîå âíèìàíèå áóäåò óäåëåíî ðàçâèòèþ ãåíåðàöèè íà îñíîâå ÂÈÝ (âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè), â ÷àñòíîñòè ñîëíå÷íîé. Ðåàëèçàöèÿ ïëàíîâ ñòàíåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ èíâåñòîðîâ. Ê 2030 ãîäó â Óçáåêèñòàíå îæèäàåòñÿ ïîÿâëåíèå âåòðîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé ñîâîêóïíîé ìîùíîñòüþ 3 ÃÂò, ñîëíå÷íûõ ýëåêòðîñòàíöèé - 5 ÃÂò, à òàêæå ÀÝÑ - 2,4 ÃÂò, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ýíåðãîáåçîïàñíîñòü ñòðàíû: ñ ó÷åòîì ïðîãíîçîâ çà 10 ëåò ýíåðãîïîòðåáëåíèå â Óçáåêèñòàíå âîçðàñòåò ïî÷òè â äâà ðàçà. 
   
   
   
  Áûëî î÷åíü ìíîãî ñöåíàðèåâ. Ê ïðèìåðó, çàïàäíûå ýêñïåðòû ãîâîðèëè, ÷òî íå âèäÿò òàêîãî óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íà äåñÿòü ëåò è ïîòðåáíîñòü â ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè áûñòðûìè òåìïàìè ðàñòè íå áóäåò. Âñòðå÷àëèñü ýêñïåðòû, êîòîðûå ïðåäëàãàëè ñ î÷åíü áîëüøîé îñòîðîæíîñòüþ âíåäðÿòü íîâûå òåõíîëîãèè, òàê êàê, ïî èõ ìíåíèþ, íè ñàìè ñîòðóäíèêè ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè, íè îáû÷íûå ãðàæäàíå íå ãîòîâû ê ýòîìó. Òåì íå ìåíåå ïðèíÿòî ïðîäóìàííîå ðåøåíèå: ýíåðãåòèêó, îñíîâàííóþ íà ýíåðãèè ñîëíöà è âåòðà, áóäåì ðàçâèâàòü èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé, òåïëîâóþ ýíåðãåòèêó - ïàðàëëåëüíî. Òî åñòü ãîñóäàðñòâî ïðîäîëæèò ñòðîèòü íîâûå ýëåêòðîñòàíöèè, êîòîðûå áóäóò ðàáîòàòü íà òîïëèâå (òàêóþ æå âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâèëè è ÷àñòíîìó áèçíåñó). Â ÷åì çàêëþ÷àëîñü èñòîðè÷åñêîå ðåøåíèå? Â òîì, ÷òî ñâîè ïëàíû íå ñòàëè ñêðûâàòü, êàê îáû÷íî ýòî äåëàëè. 
   
   
   
  - Êàêèì îáðàçîì áóäóò ïðèâëåêàòüñÿ ÷àñòíûå èíâåñòèöèè? 
   
   
   
  - Âî âñåì ìèðå åñòü íåñêîëüêî èíñòðóìåíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé. Ýòî ïóáëè÷íûå òîðãè, àóêöèîíû èëè òåíäåð è ïðÿìûå ïåðåãîâîðû. Ìû âûáðàëè îáà âàðèàíòà. Åñëè, ê ïðèìåðó, êòî-òî ïðåäëàãàåò óäîáíîå ðåøåíèå, çà÷åì òåðÿòü ãîä èëè äâà íà ïðîâåäåíèå àóêöèîíîâ, ÷òîáû â äàëüíåéøåì ïîëó÷èòü òîò æå ðåçóëüòàò? Íî åñòü è òàêèå ñëó÷àè, êîãäà òåíäåð ñåáÿ îïðàâäûâàåò. 
   
   
   
  Ìû çàêëþ÷èëè ñîãëàøåíèå ñ Àçèàòñêèì áàíêîì ðàçâèòèÿ, Âñåìèðíûì áàíêîì è Åâðîïåéñêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ íà ïðîâåäåíèå òåíäåðîâ ïî îïðåäåëåíèþ èíâåñòîðîâ, êîòîðûå áóäóò ó íàñ ñòðîèòü ñîëíå÷íûå è âåòðîâûå ýëåêòðîñòàíöèè. 
   
   
   
  ÅÁÐÐ ïðîâåäåò òåíäåðû íà òûñÿ÷ó ìåãàâàòò âåòðîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé. Ïåðâûé óæå ñòàðòîâàë â Ðåñïóáëèêå Êàðàêàëïàêñòàí íà 100 ìåãàâàòò ìîùíîñòè. Ñ ÀÁÐ òàêæå åñòü äîãîâîðåííîñòü íà òûñÿ÷ó ìåãàâàòò. Íî çäåñü óæå ñîëíå÷íàÿ ýëåêòðîýíåðãèÿ. Ïåðâûé òåíäåð ñòàðòîâàë â Ñóðõàíäàðüèíñêîé îáëàñòè íà 200 ÌÂò. Ñ ãðóïïîé Âñåìèðíîãî áàíêà, à èìåííî ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèåé, äîãîâîðèëèñü íà ïðîâåäåíèå òåíäåðîâ íà 1000 ÌÂò. Ïåðâûé òåíäåð çàâåðøèëñÿ â Íàâîèéñêîé îáëàñòè. Åãî âûèãðàëà ýìèðàòñêàÿ êîìïàíèÿ Masdar. Îíà ïîñòðîèò òàì ñîëíå÷íóþ ýëåêòðîñòàíöèþ íà 100 ÌÂò. Ñåé÷àñ ìû îáúÿâèëè âòîðîé ýòàï òåíäåðà â Äæèçàêñêîé è Ñàìàðêàíäñêîé îáëàñòÿõ: êàæäûé ïî 200 ÌÂò. 
   
   
   
  Â ðåçóëüòàòå ïðÿìûõ ïåðåãîâîðîâ ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå ñ ôðàíöóçñêîé êîìïàíèåé Total Eren SA íà ñòðîèòåëüñòâî ñîëíå÷íîé ýëåêòðîñòàíöèè â Ñàìàðêàíäñêîé îáëàñòè. À ñîâñåì íåäàâíî - ñ âûøåóêàçàííîé ýìèðàòñêîé êîìïàíèåé Masdar íà ñòðîèòåëüñòâî âåòðîïàðêà íà 500 ÌÂò â Íàâîèéñêîé îáëàñòè. Íà î÷åðåäè ïîäïèñàíèå ñîãëàøåíèÿ ñ êîìïàíèåé ACWA Power èç Ñàóäîâñêîé Àðàâèè íà äâå ýëåêòðîñòàíöèè ïî 500 ÌÂò êàæäàÿ. Ýòî íà ãðàíèöå Áóõàðñêîé è Íàâîèéñêîé îáëàñòåé. Åñòü äîãîâîðåííîñòü ñ ýìèðàòñêîé êîìïàíèåé Mubadala Utilities íà ïðèâàòèçàöèþ Òàëèìàðäæàíñêîé ÒÝÑ. Îíè âûêóïÿò ó ãîñóäàðñòâà îïðåäåëåííûé ïàêåò àêöèé (ïðåäâàðèòåëüíî 80 ïðîöåíòîâ). Òàêæå ñ êîìïàíèåé Ñàóäîâñêîé Àðàâèè ACWA Power çàêëþ÷èëè ñîãëàøåíèå íà ñòðîèòåëüñòâî â Ñûðäàðüèíñêîé îáëàñòè òåïëîâîé ñòàíöèè íà 1500 ÌÂò íà îñíîâå ñàìûõ ïîñëåäíèõ òåõíîëîãèé. 
   
   
   
  Èòàê, åñëè ìû ñåãîäíÿ óñëîâíî ãîâîðèì î 70 ìëðä ÊÂò â ÷àñ, òî ê 2030 ãîäó äîëæíû äîñòè÷ü 120 ìëðä ÊÂò â ÷àñ. Ïðè ýòîì öåíû íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ äëÿ íàñåëåíèÿ, ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â áëèæàéøèå ìèíèìóì 10 ëåò áóäóò ðåãóëèðóåìûìè. Òåì íå ìåíåå ìû ïåðåõîäèì íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ. Â ÷åì ýòî ñòàíåò âûðàæàòüñÿ? Â òîì, ÷òî îïòîâàÿ òîðãîâëÿ ýëåêòðîýíåðãèè íå áóäåò ðåãóëèðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì. Òî åñòü ïîñòåïåííî ìû ïðèäåì ê òîìó, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè ñòàíóò ïðîäàâàòü ýëåêòðîýíåðãèþ ïî òåì öåíàì, ïî êîòîðûì ó íèõ ñåòåâûå êîìïàíèè ñìîãóò ïîêóïàòü. Ñåé÷àñ äëÿ êàæäîé ýëåêò­ðîñòàíöèè óòâåðæäàåòñÿ ñâîé òàðèô. Â äàëüíåéøåì ýòîãî íå áóäåò. ×òî ýòî äàñò ýëåêòðîñòàíöèÿì? Æåñòî÷àéøóþ êîíêóðåíöèþ. Îíè äîëæíû áóäóò áîðîòüñÿ çà ìåñòî ïîä ñîëíöåì, òî åñòü ñíèæàòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà, áëàãîäàðÿ ÷åìó áóäåò ñäåðæèâàòüñÿ ðîñò òàðèôîâ. 
   
   
   
  - ×òî â èòîãå ïîëó÷èò îáû÷íûé ïîòðåáèòåëü? 
   
   
   
  - Òàðèô, êîòîðûé ñòàíåò óñòàíàâëèâàòü ãîñóäàðñòâî, äîëæåí áûòü ñïðàâåäëèâûì: ïîêðûâàòü ñòîèìîñòü ýíåðãèè, ïîçâîëÿòü èíâåñòîðó ïîëó÷èòü îïðåäåëåííóþ ïðèáûëü è â òî æå âðåìÿ íå áèòü ïî êàðìàíó îáû÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ. Òàê âîò, ÷òîáû óëîæèòüñÿ â ýòîò òàðèô, èíâåñòîð äîëæåí ñäåëàòü ñëåäóþùåå: ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðî­ýíåðãèè. Íà ñåãîäíÿ ýòî âîçìîæíî çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé, à òàêæå îáó÷åíèÿ ìåñòíîãî ïåðñîíàëà, êîòîðûé áóäåò çäåñü ðàáîòàòü. 
   
   
   
  - Íàñêîëüêî îïðàâäàíà ñîëíå÷íàÿ è âåòðîâàÿ ýíåðãåòèêà? 
   
   
   
  - Âî-ïåðâûõ, ýòî ýêîëîãèÿ. Âñå äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî óãëåâîäîðîä, êîòîðûé ìû äîáûâàåì è ñæèãàåì, íå áåñêîíå÷åí.  
   
   
   
  Âî-âòîðûõ, êàêèìè áû íè áûëè íîâåéøèå òåõíîëîãèè, âñå ðàâíî âûáðîñ â àòìîñôåðó îñòàåòñÿ. Èìåííî ñ ýòèì ïîìîãàåò áîðîòüñÿ ñîëíå÷íî-âåòðîâàÿ ýíåðãåòèêà. Ïðè÷åì â 2019 ãîäó, êîòîðûé áûë ñâîåãî ðîäà èñòîðè÷åñêèì, ñòîèìîñòü ñîëíå÷íîé ýíåðãèè ñðàâíÿëàñü ñî ñòîèìîñòüþ òðàäèöèîííîé ýíåðãåòèêè íà òåïëîâûõ ñòàíöèÿõ. Ñåé÷àñ â ýòîì ãîäó îíà óæå íèæå. Ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà, êîíå÷íî, íåñêîëüêî ñïóòàëà êàðòû. Â ëþáîì ñëó÷àå öåíû íà ñîëíå÷íóþ è âåòðîâóþ ýíåðãåòèêó áóäóò ïðîäîëæàòü ñíèæàòüñÿ. 
   
   
   
  Âîò çäåñü ìû äîëæíû âûáðàòü îïòèìàëüíîå ðåøåíèå. Òî åñòü êàæäûé ïîñëåäóþùèé èíâåñòîð áóäåò ïðåäëàãàòü åùå áîëåå âûãîäíûå ïðåäëîæåíèÿ. Ïëþñ ó íàñ íà âñåõ ïåðåãîâîðàõ ñ ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòîðàìè äîñòàòî÷íî æåñòêèå òðåáîâàíèÿ: â õîäå ñòðîèòåëüñòâà 80 ïðîöåíòîâ ñòðîèòåëåé äîëæíû áûòü ìåñòíûìè. À ïðè ýêñïëóàòàöèè ñòàíöèè 90 ïðîöåíòîâ äîëæåí áûòü íàø, îòå÷åñòâåííûé, ïåðñîíàë. 
   
   
   
  - Êàê îáñòîÿò äåëà ñ êàäðàìè? 
   
   
   
  - Íåõâàòêà êàäðîâ - áîëüøîé âûçîâ îòðàñëè.  Ïðè÷åì íå õâàòàåò ïî áîëüøåé ÷àñòè ðàáîòíèêîâ ñðåäíåãî çâåíà. Òî åñòü òå ëþäè, êîòîðûå îêàí÷èâàþò íàøè êîëëåäæè, ê ñîæàëåíèþ, íå îòâå÷àþò íåîáõîäèìûì òðåáîâàíèÿì ïðè ýêñïëóàòàöèè íîâîé ýëåêòðîñòàíöèè. Ó÷èòûâàÿ ýòî, ìû ñîçäàëè ñâîé öåíòð îáó÷åíèÿ ïðè Íàâîèéñêîé ÒÝÑ. À 14 îäàðåííûõ ðåáÿò îòïðàâèëè íà ó÷åáó â ßïîíèþ. Òàì îíè ïîëó÷èëè ñåðòèôèêàòû è ñåé÷àñ îáó÷àþò ìåñòíûé ïåðñîíàë. Ýòîãî, êîíå÷íî æå, íåäîñòàòî÷íî. 
   
   
   
  Ïî ïîðó÷åíèþ ãëàâû ãîñóäàðñòâà ïðèíÿòî ðåøåíèå ïåðåäàòü â âåäîìñòâî Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè ÷åòûðå ýíåðãåòè÷åñêèõ êîëëåäæà ñòðàíû. Ïðè ýòîì çàêëþ÷èëè ñîãëàøåíèÿ ñ íåñêîëüêèìè ìåæäóíàðîäíûìè êîìïàíèÿìè, ñïåöèàëèñòû êîòîðûõ ïîìîãóò íàì èõ ðàçâèâàòü. Õîòèì ñäåëàòü òàê, ÷òîáû â êîëëåäæàõ îñíîâíûì ÿçûêîì îáó÷åíèÿ áûë àíãëèéñêèé. ×òîáû ðåáÿòà òóäà øëè íå èç-ïîä ïàëêè ïî îêîí÷àíèè øêîëû, à íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Èì áóäåò ïðåäîñòàâëåíî îáùåæèòèå ñ íàäëåæàùèìè óñëîâèÿìè, â êîëëåäæàõ ïîÿâÿòñÿ ëàáîðàòîðèè ñ ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì. Êîãäà ýòè îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ çàïóñòèì íà ïîëíóþ ìîùíîñòü, òî çäåñü áóäóò ãîòîâèòü ïåðñîíàë íå òîëüêî äëÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè, íî è ñìåæíûõ îòðàñëåé. 
   
   
   
  - Êàê îáñòîÿò äåëà ñ öèôðîâèçàöèåé îòðàñëè? 
   
   
   
  - Èíòåãðàöèÿ â åäèíóþ ñèñòåìó íîâûõ èãðîêîâ ÷àñòíûõ ýëåêòðîñòàíöèé òðåáóåò îò ãîñóäàðñòâà óñèëåíèÿ ðîëè ðåãóëÿòîðà. Îíî äîëæíî áûòü ãàðàíòîì òîãî, ÷òî è èíâåñòîð ïîëó÷èò ïðèáûëü, ãîñóäàðñòâåííûå ñòàíöèè íå óòîíóò, ïîòðåáèòåëè ýëåêòðîýíåðãèè íå ïîñòðàäàþò. 
   
   
   
  ×òî äëÿ ýòîãî ñäåëàíî? Ïðèíÿëè ðåøåíèå ïîìåíÿòü âñå ñòàíäàðòû ïðîåêòèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ ýëåêòðîñåòåâîãî õîçÿéñòâà, êîòîðûå â ïåðâóþ î÷åðåäü íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè. Ýòî íå ïðîñòî çàìåíà èçíîøåííîãî îáîðóäîâàíèÿ íà íîâîå. Ñëåäóåò ïðèìåíÿòü èíòåëëåêòóàëüíûå ñèñòåìû, êîòîðûå áóäóò íå ýêñòðåííî ðåàãèðîâàòü íà êàêèå-òî àâàðèéíûå ñèòóàöèè, à èõ ïðåäîòâðàùàòü. Äëÿ ýòîãî ïðèíÿòà Êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ïî öèôðîâèçàöèè ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè íà 2019-2021 ãîäû. Îíà íàïðàâëåíà íà èíòåãðàöèþ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïîçâîëÿò àâòîìàòè÷åñêè óïðàâëÿòü, âåñòè ó÷åò, ìîíèòîðèíã. Òàêæå ó íàñ åñòü ïðîãðàììà ñî Âñåìèðíûì áàíêîì ïî ðàçâèòèþ ñèñòåìû SCADA (ïðîãðàììíûé ïàêåò, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ðàçðàáîòêè èëè îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòû â ðåàëüíîì âðåìåíè ñèñòåì ñáîðà, îáðàáîòêè, îòîáðàæåíèÿ è àðõèâèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè îá îáúåêòå ìîíèòîðèíãà èëè óïðàâëåíèÿ). Ýòî àâòîìàòèçèðîâàííîå äèñïåò÷åðñêîå óïðàâëåíèå. Òàêæå ðåàëèçóåì ïðîåêò ñ Àçèàòñêèì áàíêîì ðàçâèòèÿ ÀÑÊÓÝ (àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà êîììåð÷åñêîãî ó÷åòà ýëåêòðîýíåðãèè, ïîëíîöåííûì îáðàçîì îáåñïå÷èâàþùàÿ äèñòàíöèîííûé ñáîð èíôîðìàöèè ñî ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàííûõ ïðèáîðîâ ó÷åòà, ïåðåäà÷ó ñâåäåíèé íà âåðõíþþ ñòóïåíü ïðè óñëîâèè èõ îáðàáîòêè). 
   
   
   
  Õîòåëîñü áû îòìåòèòü åùå îäèí âàæíûé àñïåêò. Ëþáîé èíâåñòîð, ïðåæäå ÷åì âëîæèòü ñâîè ñðåäñòâà â ïðîåêò, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñìîòðèò íà èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â ñòðàíå. ×òî ýòî çíà÷èò? Äëÿ íåãî âàæíû ãàðàíòèè ãîñóäàðñòâà: òî åñòü èíâåñòèöèè áóäóò ñîõðàíåíû, èõ íå íàöèîíàëèçèðóþò, íå îòáåðóò è çàâòðà íå ïîìåíÿåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî. 
   
   
   
  ×òî êàñàåòñÿ ýíåðãåòèêè, òî ýòî âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíàÿ îòðàñëü äëÿ âëîæåíèÿ. Äðóãîå äåëî, ÷òî îòäà÷à îò èíâåñòèöèé äîëãàÿ: íåâîçìîæíî áûñòðî ïîñòðîèòü ýëåêòðîñòàíöèþ è ÷åðåç òðè èëè ÷åòûðå ãîäà ïîëó÷èòü ïðèáûëü. Ñðåäíèé ñðîê îêóïàåìîñòè ïîäîáíîãî ðîäà ïðîåêòîâ - 15 ëåò. 
   
   
   
  Î ÷åì ýòî ãîâîðèò? Î äîâåðèè ê ãîñóäàðñòâó. 
   
   
   
  Èñòî÷íèê: https://pv.uz/ru/newspapers/da-budet-svet-ili-kakie-reformy-proishodjat-v-energosektore-strany 
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