
Àãðàðíàÿ îòðàñëü Êàçàõñòàíà â ïåðèîä ïàíäåìèè: êàê îíà ïðîòèâîñòîèò êðèçèñó? Àâòîð Ivan Belikov04.08.2020Ïîñëåäíåå îáíîâëåíèå 06.08.2020      Â ìàðòå, êîãäà ýïèäåìèÿ êîðîíàâèðóñà â Êàçàõñòàíå òîëüêî íà÷èíàëàñü, íåêîòîðûå ýêñïåðòû âûñêàçûâàëè îïàñåíèå, ÷òî îòå÷åñòâåííûé àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ æäóò òÿæåëûå âðåìåíà. Äðóãèå æå, íàîáîðîò, ïîëàãàëè, ÷òî â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ó íåãî ïîÿâèòñÿ îãðîìíûé ïîòåíöèàë äëÿ ðîñòà. À êàê íà ñàìîì äåëå îòðåàãèðîâàëà îòðàñëü íà íîâóþ ðåàëüíîñòü? Ðàññêàçàòü îá ýòîì ìû ïîïðîñèëè óïðàâëÿþùåãî äèðåêòîðà – ÷ëåíà ïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Íàöèîíàëüíûé óïðàâëÿþùèé õîëäèíã «ÊàçÀãðî» Åðáîëà Òàñæóðåêîâà.            Øîêîóñòîé÷èâàÿ ñôåðà            - Åðáîë Êóàíûøåâè÷, ïàíäåìèÿ íàíåñëà îùóòèìûé óäàð ïî âñåì ñôåðàì ýêîíîìèêè, íî ñ êàêèìè êîíêðåòíî òðóäíîñòÿìè ñòîëêíóëèñü îòå÷åñòâåííûå ôåðìåðû?            - Êîðîíàâèðóñ ñòàë äåéñòâèòåëüíî íåîæèäàííûì «÷åðíûì ëåáåäåì» äëÿ âñåãî ìèðà. Â Êàçàõñòàíå åãî ïîÿâëåíèå ê òîìó æå ñîâïàëî ñ íà÷àëîì ïîñåâíîé êàìïàíèè, ñ àêòèâíîé ôàçîé ôèíàíñèðîâàíèÿ âåñåííå-ïîëåâûõ ðàáîò (ÂÏÐ).            Ðåæèì ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ, êàðàíòèííûå îãðàíè÷åíèÿ, êîíå÷íî æå, â ïåðâîå âðåìÿ ñóçèëè âîçìîæíîñòè ôåðìåðîâ, ðàáîòíèêîâ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé â ïëàíå ñâîáîäíîãî ïåðåìåùåíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò. Íî ó÷èòûâàÿ ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ, ãëàâà ãîñóäàðñòâà äàë ïîðó÷åíèå îáåñïå÷èòü áåñïåðåáîéíûé ïðîïóñê ôåðìåðîâ è àâòîìàøèí ïîñòàâùèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ ÷åðåç áëîêïîñòû, îïåðàòèâíî âûäàâàòü ðàçðåøèòåëüíûå äîêóìåíòû äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ÷åðåç «çåëåíûå» çîíû. È, íàäî ïðèçíàòü, àêèìàòàìè íà ìåñòàõ ýòà çàäà÷à áûëà îïåðàòèâíî ðåøåíà, ÷òî ïîçâîëèëî íå äîïóñòèòü ñðûâà ïîñåâíîé êàìïàíèè.            Íà ðàçëè÷íûå îòðàñëè ýêîíîìèêè ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà ïîâëèÿëà ïî-ðàçíîìó. Â áîëüøåé ñòåïåíè óùåðá ïîíåñëè òå íàïðàâëåíèÿ, ãäå áûë îãðàíè÷åí äîñòóï ïîòðåáèòåëåé ê óñëóãàì è òîâàðàì. Ìû âèäèì, ÷òî ñèëüíî ïîñòðàäàëè ñôåðà óñëóã è ðàçâëå÷åíèé, òóðèçì, òîðãîâëÿ íåïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè. Â îòíîøåíèè æå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ – òîâàðîâ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè – òàêèõ æåñòêèõ îãðàíè÷åíèé íå ââîäèëîñü. Ðàáîòàëè ïðîäîâîëüñòâåííûå ìàãàçèíû, â òîì ÷èñëå ðàñïîëîæåííûå â çàêðûòûõ òîðãîâûõ öåíòðàõ. Ñîõðàíåíèå êàíàëîâ ñáûòà ïðîäóêöèè ïîçâîëèëî íå äîïóñòèòü ïðîñàäêè îòðàñëè. Åñëè ãîâîðèòü ñóõèì ÿçûêîì ñòàòèñòèêè, òî çà øåñòü ìåñÿöåâ ýòîãî ãîäà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî âûðîñëî íà 2,4 ïðîöåíòà â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà.            Ñåé÷àñ ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòåëè çàäóìûâàþòñÿ íàä òåì, êàêèìè ñôåðàìè áèçíåñà, óñòîé÷èâûìè ê øîêàì ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà, ìîæíî áûëî áû çàíÿòüñÿ. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî –îäíà èç òàêèõ ñôåð. Îíî ñëàáî ïîäâåðæåíî âëèÿíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ, êîëåáàíèé êóðñîâ âàëþò èëè íåôòÿíûõ öåí. Ïîòðåáèòåëü ìîæåò íå õîäèòü â ðåñòîðàí, ïðîïóñòèòü êèíîïðåìüåðó èëè ïîåçäêó â òó æå Òóðöèþ, íî ïîòðåáíîñòü â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ áóäåò âñåãäà.            - Îäíàêî ýêñïåðòû â îäèí ãîëîñ òâåðäÿò îá óãðîçå ïðîäîâîëüñòâåííîãî êðèçèñà, êîòîðóþ ïàíäåìèÿ íåñåò äëÿ âñåãî ìèðà. Óæå ñåãîäíÿ ìîæíî íàáëþäàòü ðîñò öåí íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, â òîì ÷èñëå èç-çà çàêðûòèÿ ãðàíèö. À ÷òî íàñ æäåò äàëüøå? Íàñêîëüêî íàøà ñòðàíà çàùèùåíà îò òàêîé óãðîçû?            - Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ÎÎÍ (ÔÀÎ) äåéñòâèòåëüíî çàÿâèëà îá óñèëåíèè ðèñêîâ èç-çà ïàíäåìèè. Íî ýòî êàñàåòñÿ òîëüêî îãðàíè÷åííîãî ïåðå÷íÿ áåäíûõ ñòðàí Àçèè è Àôðèêè, ãäå ïðîáëåìû ñ äîñòóïíîñòüþ ïðîäîâîëüñòâèÿ áûëè è äî ïîÿâëåíèÿ êîðîíàâèðóñà.            Äëÿ íàøåé ñòðàíû ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòüþ, ìèíèìàëüíû. Êàçàõñòàí ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàåò ñåáÿ îñíîâíûìè âèäàìè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Åñòü ÷àñòè÷íûé èìïîðò ïî ìÿñó ïòèöû, ãîòîâûì ìîëî÷íûì ïðîäóêòàì, êîëáàñíûì èçäåëèÿì, ôðóêòàì, ñàõàðó, íî åãî äîëÿ åæåãîäíî ñîêðàùàåòñÿ, ñîçäàåòñÿ ìíîãî íîâûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ. Òîëüêî â 2019 ãîäó çà ñ÷åò ôèíàíñèðîâàíèÿ õîëäèíãîì «ÊàçÀãðî» áûëî ðåàëèçîâàíî 84 ïðîåêòà îáùåé ñòîèìîñòüþ 102 ìèëëèàðäà òåíãå.            ×òî êàñàåòñÿ êîëåáàíèé öåí, òî ó ãîñóäàðñòâà èìåþòñÿ èíñòðóìåíòû è ðåñóðñû äëÿ èõ ñäåðæèâàíèÿ. Â êàæäîì ðåãèîíå äåéñòâóþò ñòàáèëèçàöèîííûå ôîíäû, çàêóïàþùèå è ðåàëèçóþùèå ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû ñ öåëüþ íå äîïóñòèòü âîçíèêíîâåíèÿ äåôèöèòà è íåîáîñíîâàííîãî ðîñòà öåí, â îñîáåííîñòè íà ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ.            Óäîáíûå êðåäèòû            - Íàñêîëüêî ñâîåâðåìåííî è â äîñòàòî÷íûõ ëè îáúåìàõ áûëî îáåñïå÷åíî ôèíàíñèðîâàíèå ïîñåâíîé êàìïàíèè?            - Â 2020 ãîäó ÀÎ «Àãðàðíàÿ êðåäèòíàÿ êîðïîðàöèÿ» íà ôèíàíñèðîâàíèå ïîñåâíîé è óáîðî÷íîé êàìïàíèé áûë âûäåëåí áþäæåòíûé êðåäèò â îáúåìå 70 ìèëëèàðäîâ òåíãå. Ýòî íà 10 ìèëëèàðäîâ òåíãå áîëüøå, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó. Êðåäèòû âûäàâàëèñü ïî ñòàâêå íå áîëåå 5 ïðîöåíòîâ. Åñëè ãîâîðèòü î ñðîêàõ îñâîåíèÿ, òî çàéìû âûäàíû îïåðàòèâíî. Óæå 24 àïðåëÿ áþäæåòíûå ñðåäñòâà áûëè ïîëíîñòüþ îñâîåíû. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ïðîøëîì ãîäó ñðåäñòâà áûëè îñâîåíû òîëüêî ê 15 àâãóñòà.            Â îáùåé ñëîæíîñòè ïðîêðåäèòîâàíî 2405 ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ÷òî ïîçâîëèëî îõâàòèòü ïîñåâíûìè ðàáîòàìè 3,4 ìèëëèîíà ãåêòàðîâ ñåëüõîçóãîäèé. Êðîìå òîãî, ïî ïîðó÷åíèþ ãëàâû ãîñóäàðñòâà â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Ýêîíîìèêà ïðîñòûõ âåùåé» íà ýòè öåëè äîïîëíèòåëüíî ïðåäóñìîòðåíî âûäåëèòü äî 100 ìèëëèàðäîâ òåíãå. Ôèíàíñèðîâàíèå òàêæå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ÷åðåç ÀÎ «Àãðàðíàÿ êðåäèòíàÿ êîðïîðàöèÿ» â ñîîòâåòñòâèè ñ îáðàùåíèÿìè ôåðìåðîâ. Ïðè÷åì ïðèåì çàÿâîê ïðîäîëæàåòñÿ – çàèíòåðåñîâàííûå â ïîëó÷åíèè êðåäèòà ìîãóò îáðàùàòüñÿ â ðåãèîíàëüíûå ôèëèàëû êîðïîðàöèè.            - Íàâåðíÿêà êàðàíòèííûå îãðàíè÷åíèÿ çàñòàâèëè «ÊàçÀãðî» îïòèìèçèðîâàòü ðàáî÷èå ïðîöåññû. Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, îá ýòîì ïîäðîáíåå. À èìåííî, êàê èçìåíèëàñü ñõåìà êðåäèòîâàíèÿ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé?            - Äåéñòâèòåëüíî, îãðàíè÷åíèÿ íà ïåðåìåùåíèÿ, ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ áëèçêèìè êîíòàêòàìè ñîòðóäíèêîâ è çàåìùèêîâ, âíåñëè ñâîè êîððåêòèâû â áèçíåñ-ïðîöåññû. Íàøèì äî÷åðíèì êîìïàíèÿì ïðèøëîñü ïåðåñòðàèâàòü ìåõàíèçìû ðàññìîòðåíèÿ çàÿâîê íà ôèíàíñèðîâàíèå. Ê ïðèìåðó, îáëàñòíûå ôèëèàëû ÀÎ «Ôîíä ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà» â öåëÿõ ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà ïðÿìûõ êîíòàêòîâ ñ ïîòåíöèàëüíûìè êëèåíòàìè ïðèíèìàëè êðåäèòíûå çàÿâêè è ïî îáû÷íîé ëèáî ýëåêòðîííîé ïî÷òå, è äàæå ïî WhatsApp.            ÀÎ «Àãðàðíàÿ êðåäèòíàÿ êîðïîðàöèÿ» òîæå ïðèíÿëî ìåðû ïî îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Â ìàðòå áûëà óòâåðæäåíà Ïðîöåäóðà ýêñïðåññ-êðåäèòîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ÀÏÊ íà ïðîâåäåíèå âåñåííå-ïîëåâûõ è óáîðî÷íûõ ðàáîò ïî ïðîãðàììå «Êåí äàëà». Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé ñðîê ðàññìîòðåíèÿ çàÿâîê áûë ñîêðàùåí äî 2-4 äíåé ïðè óñëîâèè îòñóòñòâèÿ çàìå÷àíèé ïî çàëîãàì è ôèíàíñîâûì äîêóìåíòàì. À ïî ïðîãðàììå «Ýêîíîìèêà ïðîñòûõ âåùåé» ïðèíÿòî ðåøåíèå ñîêðàòèòü ñðîêè ðàññìîòðåíèÿ êðåäèòíûõ çàÿâîê ñ 30 êàëåíäàðíûõ äíåé äî 10 ðàáî÷èõ.            Êðîìå òîãî, íà ïðîâåäåíèå âåñåííå-ïîëåâûõ è óáîðî÷íûõ ðàáîò êîðïîðàöèåé ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ñêîðèíãà è îíëàéí-ïîäà÷è çàÿâîê äëÿ ïðÿìûõ çàéìîâ ñ âèäîì îáåñïå÷åíèÿ «ãàðàíòèÿ áàíêîâ âòîðîãî óðîâíÿ» è «æèëàÿ íåäâèæèìîñòü». Ôóíêöèîíàë ñèñòåìû ïëàíèðóåòñÿ ðàñøèðèòü è äàëüøå ïî äðóãèì âèäàì çàéìîâ íà ÂÏÐ.            Õîëäèíã íà÷àë àêòèâíóþ ðàáîòó ïî îïòèìèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ åùå ñ ïðîøëîãî ãîäà. Ââåäåííûé êàðàíòèí ëèøü óñêîðèë åå, ïðèäàë åé äîïîëíèòåëüíûé èìïóëüñ. Íàïðèìåð, âíåäðåíà ïðàêòèêà óäàëåííîãî ïðîâåäåíèÿ çàñåäàíèé êðåäèòíûõ êîìèòåòîâ è ïîäïèñàíèÿ äîãîâîðîâ, ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ è òàê äàëåå. Êàê è âî ìíîãèõ îðãàíèçàöèÿõ, ìû ïåðåâåëè ÷àñòü ñîòðóäíèêîâ íà äèñòàíöèîííûé ðåæèì, íàñòðîèëè ïðîöåññû íà íîâûé ôîðìàò ðàáîòû, ÷òîáû íå ïîòåðÿòü çàäàííûå òåìïû ôèíàíñèðîâàíèÿ.            Çàëîãîâîå ñìÿã÷åíèå            - À êàê èçìåíèëàñü çàëîãîâàÿ ïîëèòèêà?            - Âñå ïîçíàåòñÿ â ñðàâíåíèè. Çàëîãîâàÿ ïîëèòèêà äî÷åðíèõ êîìïàíèé õîëäèíãà «ÊàçÀãðî» çíà÷èòåëüíî ëîÿëüíåå, ÷åì â äðóãèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòàõ. Íàïðèìåð, áàíêè âòîðîãî óðîâíÿ ïðèíèìàþò â çàëîã òîëüêî âûñîêîëèêâèäíîå èìóùåñòâî â ãîðîäàõ, òîãäà êàê íèçêîëèêâèäíîå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè äàæå íå ðàññìàòðèâàþò. Íàøè æå äî÷åðíèå êîìïàíèè ïðèíèìàþò ëþáîå èìóùåñòâî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, äàæå òî, êîòîðîå ïîÿâèòñÿ â áóäóùåì.              ×òî ýòî çíà÷èò? Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, ïðîãðàììó «Ñûáà“à», â ðàìêàõ êîòîðîé íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ìîæíî êóïèòü çà ðóáåæîì ïëåìåííîé êðóïíûé ðîãàòûé ñêîò. Åñëè ó ôåðìåðà íå õâàòàåò ñâîèõ çàëîãîâ è àêèìàò ãîòîâ ïðåäîñòàâèòü ñóáñèäèè, òî ìû ïðèíèìàåì â çàëîã òîò ñêîò, êîòîðûé áóäåò èì êóïëåí ïîñëå ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà. Òî åñòü äå-ôàêòî îí ïîëó÷àåò êðåäèò áåç ïîëíîãî ïîêðûòèÿ çàëîãàìè íà ìîìåíò åãî âûäà÷è. È ýòî î÷åíü óäîáíî. Áàíêè òàêèå ïîñëàáëåíèÿ ôåðìåðàì, ê ñîæàëåíèþ, íå äàþò. Êàê ãîâîðèëîñü â ñòàðîì ñîâåòñêîì ôèëüìå, áàíêîâñêèé ïðèíöèï – «óòðîì äåíüãè, âå÷åðîì ñòóëüÿ». Èíûìè ñëîâàìè, ñíà÷àëà âûñòàâëÿåòñÿ âûñîêîëèêâèäíûé çàëîã è òîëüêî ïîòîì âûäàåòñÿ êðåäèò.            Äðóãîé ïðèìåð. Áàíêè, êàê ïðàâèëî, òðåáóþò, ÷òîáû çàëîãîâàÿ ñòîèìîñòü ïîêðûâàëà 120-130 ïðîöåíòîâ îò ñóììû êðåäèòà. Ýòèì îíè ñòðàõóþò ñâîè ðèñêè îò âîçìîæíîãî îáåñöåíåíèÿ çàëîãà. Ìû æå âûäàåì êðåäèò ïðè 100-ïðîöåíòíîì åãî îáåñïå÷åíèè, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì èìóùåñòâà, êîòîðîå ïîñòóïèò â çàëîã â áóäóùåì.  Òàêîé ïîäõîä, êîíå÷íî æå, ñîçäàåò äëÿ íàñ ñîîòâåòñòâóþùèå ðèñêè, íî ìû ñîçíàòåëüíî èäåì íà ýòî, ÷òîáû ñäåëàòü íàøè êðåäèòû áîëåå äîñòóïíûìè.            Ðàçóìååòñÿ, îñòàíàâëèâàòüñÿ íà äîñòèãíóòîì â ÷àñòè çàëîãîâîé ïîëèòèêè ìû íå íàìåðåíû. Õîëäèíãîì óæå ïðîâåäåí ñîîòâåòñòâóþùèé àíàëèç äî÷åðíèõ êîìïàíèé íà ïîèñê äîïîëíèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé åãî ñìÿã÷åíèÿ.            Òàê, ó ÀÎ «Àãðàðíàÿ êðåäèòíàÿ êîðïîðàöèÿ» çàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ïðåäóñìàòðèâàëà ïðèìåíåíèå êîýôôèöèåíòà ëèêâèäíîñòè (ÊË) çàëîãà äî ìàêñèìàëüíî óñòàíîâëåííîãî óðîâíÿ. Íàïðèìåð, íåäâèæèìîñòü â ðàéîííûõ öåíòðàõ îöåíèâàëàñü ñ ÊË äî 0,7. Îáðàùàþ âíèìàíèå íà ñëîâî «ÄÎ», ïîñêîëüêó íà ïðàêòèêå ðåøåíèå ïî êðåäèòó ñ òàêèì çàëîãîì ìîãëî ïðèíèìàòüñÿ â çíà÷åíèè íèæå óñòàíîâëåííîãî ìàêñèìóìà, è, ñîîòâåòñòâåííî, ôåðìåð ïîëó÷àë ìåíüøóþ ñóììó. Íî ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íå äîëæíî áûòü âûáîðî÷íîãî ïîäõîäà, ïîýòîìó ñëîâî «ÄÎ» â çàëîãîâîé ïîëèòèêå áûëî óáðàíî. Åñëè óðîâåíü îöåíêè ðèñêîâ â ïðèíöèïå ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü çàëîã ïî êîýôôèöèåíòó ëèêâèäíîñòè 0,7, òî îí äîëæåí áûòü åäèíûì äëÿ âñåõ âèäîâ çàëîãà òàêîãî òèïà. À ýòî çíà÷èò, ÷òî òåïåðü âñå ôåðìåðû ìîãóò ïîëó÷èòü êðåäèòû ïî ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîìó ÊË.            Êðîìå òîãî, ïðîâåäåíà ðàáîòà ïî ñìÿã÷åíèþ çàëîãîâîé ïîëèòèêè ÀÎ «Ôîíä ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà». Ïîâûøåíû êîýôôèöèåíòû ëèêâèäíîñòè ïî òàêèì âèäàì èìóùåñòâà, êàê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå çåìëè, íåäâèæèìîñòü. Ïëþñ ñ ýòîãî ãîäà çàåìùèêè Ôîíäà ñìîãóò ïðåäîñòàâëÿòü â çàëîã èìóùåñòâî, êîòîðîå ïîñòóïèò â áóäóùåì. Ðàíåå òàêîé ïðåðîãàòèâîé ïîëüçîâàëèñü òîëüêî çàåìùèêè ÀÎ «Àãðàðíàÿ êðåäèòíàÿ êîðïîðàöèÿ».            - Íàñêîëüêî ýòà ïîëèòèêà ëîÿëüíà ê ôåðìåðàì, ó êîòîðûõ íåò èëè íå õâàòàåò çàëîãîâîãî èìóùåñòâà?            - Çàëîã ïî êðåäèòó ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì äèñöèïëèíèðóþùèì ôàêòîðîì. ×àñòî íàøè çàåìùèêè â êà÷åñòâå íåãî âûñòàâëÿþò ñâîå èìóùåñòâî èëè ñòàðûå äîìà ðîäèòåëåé â îòäàëåííûõ ñåëàõ. Êîãäà òû çíàåøü, ÷åì ðèñêóåøü, òî ñòðåìèøüñÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà âûñòðîèòü ðàáîòó ïðàâèëüíî, ïðîäóìàòü âñå áóäóùèå øàãè â ñâîåì áèçíåñå, íàéòè ýôôåêòèâíûå ïóòè ðåøåíèÿ.            Ïðè áåççàëîãîâûõ æå êðåäèòàõ ôèíàíñîâàÿ äèñöèïëèíà ðåçêî ïàäàåò. Ïîñìîòðèòå, ïî êàêèì ïðîöåíòàì áàíêè èõ âûäàþò - äîõîäèò äî 56%! À âñå ïîòîìó, ÷òî äèñöèïëèíèðîâàííûå çàåìùèêè âûíóæäåíû ÷åðåç âûñîêóþ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó ïëàòèòü çà òåõ, êòî íå âîçâðàùàåò êðåäèòû, - ÷òîáû â èòîãå áàíê ïîëó÷èë ñâîþ ïðèáûëü.            Ïîíÿòíî, ÷òî äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà òàêèå âûñîêèå ñòàâêè íåïîäúåìíû, ïîñêîëüêó àãðàðíûå ïðîåêòû òðåáóþò äëèòåëüíîãî ñðîêà îêóïàåìîñòè. Ê òîìó æå ñòàâêà êðåäèòà î÷åíü ÷óâñòâèòåëüíà äëÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîåêòà... Ó íàñ îíà, êñòàòè, â ñðåäíåì ïî ññóäíîìó ïîðòôåëþ íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 6 ïðîöåíòîâ ñ ó÷åòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ñóáñèäèðîâàíèÿ ñòàâîê âîçíàãðàæäåíèÿ.            Íåñìîòðÿ íà ýòî, äëÿ çàåìùèêîâ, èñïûòûâàþùèõ íåõâàòêó çàëîãîâ, ãîñóäàðñòâî ïðåäóñìîòðåëî ìåðû ïîääåðæêè â âèäå ãàðàíòèðîâàíèÿ êðåäèòîâ. Êàê ïðàâèëî, ýòî òå ëþäè, êîòîðûå çàïóñêàþò ñòàðòàï-ïðîåêòû èëè âïåðâûå õîòÿò çàíÿòüñÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. Åñëè äåéñòâóþùèå ïðåäïðèíèìàòåëè åùå ìîãóò ïðåäîñòàâèòü â îáåñïå÷åíèå ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå àêòèâû, òî íà÷èíàþùèå ôåðìåðû èñïûòûâàþò ñ ýòèì òðóäíîñòè. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ìàññîâîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïðîäóêòèâíîé çàíÿòîñòè «Å£áåê» ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ ãàðàíòèé íà ñóììó äî 85 ïðîöåíòîâ îò ñóììû êðåäèòà.            Ñåãîäíÿ òàêîé âîçìîæíîñòüþ ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ çàåìùèêè êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâ è ìèêðîôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, ïîëó÷àþùèõ ôèíàíñèðîâàíèå ïî ëèíèè ÀÎ «Àãðàðíàÿ êðåäèòíàÿ êîðïîðàöèÿ». Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðó÷åíèåì ïðåçèäåíòà ïðîðàáàòûâàåòñÿ âîïðîñ âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â óêàçàííóþ ãîñïðîãðàììó, áëàãîäàðÿ ÷åìó ïîëó÷èòü ãàðàíòèè ÀÎ «ÔÐÏ «ÄÀÌÓ» ñìîãóò è çàåìùèêè ÀÎ «Ôîíä ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà».            Îò êîëè÷åñòâà ê êà÷åñòâó            - Óñòàðåâøàÿ ñåëüõîçòåõíèêà – îäíà èç ñåðüåçíûõ ïðîáëåì îòå÷åñòâåííîãî ÀÏÊ (ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, åå èçíîñ ñîñòàâëÿåò îêîëî 80 ïðîöåíòîâ). Êàêîâû íà ñåãîäíÿ òåìïû îáíîâëåíèÿ ïàðêà òðàêòîðîâ è êîìáàéíîâ?            - Ïðè ðàçðàáîòêå Ãîñïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÀÏÊ íà 2017-2021 ãîäû áûë ïðîâåäåí àíàëèç òåêóùåé ñèòóàöèè, êîòîðûé âûÿâèë ñëåäóþùèå òåìïû îáíîâëåíèÿ ñåëüõîçòåõíèêè: ïî òðàêòîðàì – 1,2 ïðîöåíòà, êîìáàéíàì – 2,8 ïðîöåíòà, ñåÿëêàì – 0,6 ïðîöåíòà, æàòêàì – 1,6 ïðîöåíòà. Çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ïðîèçîøëî, âî-ïåðâûõ, çà ñ÷åò ñóùåñòâåííîãî ðîñòà îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ïðîøëîì ãîäó íàøà äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ ÀÎ «ÊàçÀãðîÔèíàíñ», íà äîëþ êîòîðîé ïðèõîäèòñÿ ñâûøå 80 ïðîöåíòîâ âñåé çàêóïàåìîé â ñòðàíå ÷åðåç ëèçèíã ñåëüõîçòåõíèêè, íàðàñòèëà åãî äî 98,5 ìèëëèàðäà òåíãå, ÷òî íà 56 ïðîöåíòîâ áîëüøå, ÷åì â 2018-ì.            Âî-âòîðûõ, Ìèíèñòåðñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñîâìåñòíî ñ ìåñòíûìè èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî èíâåíòàðèçàöèè ñåëüõîçòåõíèêè. Óñòàðåâøóþ è íåïðèãîäíóþ ê ýêñïëóàòàöèè ôåðìåðû, ê ñîæàëåíèþ, íå âñåãäà äîëæíûì îáðàçîì ñïèñûâàþò. È ëèøü ïî èòîãàì äàííîé ðàáîòû ìû ñìîæåì óâèäåòü êîíêðåòíûå öèôðû, à òàêæå ïîëíóþ êàðòèíó, êîòîðàÿ ïðîäåìîíñòðèðóåò áîëåå âûñîêèå òåìïû îáíîâëåíèÿ ñåëüõîçòåõíèêè.            Íàäî îòìåòèòü, ÷òî õîëäèíã óäåëÿåò ýòîìó âîïðîñó ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå. Ñåãîäíÿ íàøè ëèçèíãîïîëó÷àòåëè ìîãóò ïðèîáðåñòè ðàçëè÷íûå âèäû ñåëüõîçòåõíèêè áåç âñÿêîãî çàëîãà íà ñðîê äî 10 ëåò. Êîíå÷íàÿ ñòàâêà âîçíàãðàæäåíèÿ äëÿ ôåðìåðîâ ïî ëèçèíãîâûì ïðîãðàììàì ñîñòàâëÿåò 7 ïðîöåíòîâ. À íåäàâíî ÀÎ «ÊàçÀãðîÔèíàíñ» çàïóñòèëî ñïåöèàëüíóþ ïðîãðàììó ëèçèíãà ñåëüõîçòåõíèêè êàçàõñòàíñêîãî ïðîèçâîäñòâà, ïî êîòîðîé ñòàâêà âîçíàãðàæäåíèÿ áûëà ñíèæåíà äî 6 ïðîöåíòîâ.            - Íåäàâíî â Êàçàõñòàíå âñòóïèëà â äåéñòâèå íîâàÿ ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ â ñôåðå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. ×åì îíà îòëè÷àåòñÿ îò ñòàðîé?            - Äà, äåéñòâèòåëüíî, ñ èþíÿ òåêóùåãî ãîäà íà÷àëà ðàáîòàòü äîáðîâîëüíàÿ ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ â ÀÏÊ, à íàøà äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ ÀÎ «Ôîíä ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà» áûëà îïðåäåëåíà åå îïåðàòîðîì.            Îáúÿñíþ, â ÷åì âûãîäû íîâîé ñèñòåìû. Ðàíüøå äåéñòâîâàëî îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå â ðàñòåíèåâîäñòâå. Ãîñóäàðñòâî êîìïåíñèðîâàëî 50 ïðîöåíòîâ ñòðàõîâûõ âûïëàò, íî ïðè ýòîì ôèêñèðîâàëî ïðåäåëüíûå òàðèôû ïî ñòðàõîâûì ïðåìèÿì. Îäíàêî ýòè òàðèôû íå ïîêðûâàëè âñåõ ðèñêîâ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, à ôåðìåðû íå áûëè óâåðåíû â òîì, ÷òî ñòðàõîâûå âûïëàòû êîìïåíñèðóþò ïîíåñåííûå ïîòåðè ïðè ñòðàõîâîì ñëó÷àå.            Òåïåðü ïðèíÿò íîâûé ïîäõîä. Ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà ãîñóäàðñòâî ñóáñèäèðóåò ôåðìåðó 50 ïðîöåíòîâ ñòðàõîâîé ïðåìèè ïî ñòðàõîâûì ïðîäóêòàì, ïîäëåæàùèì ñóáñèäèðîâàíèþ, òåì ñàìûì óäåøåâëÿÿ äëÿ íåãî ñòîèìîñòü ñòðàõîâêè. Ðàçìåð ñòðàõîâîé ïðåìèè ïðè ýòîì ñòàíîâèòñÿ áîëåå èíòåðåñíûì äëÿ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ïîñêîëüêó îáåñïå÷èâàåò ðåíòàáåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè. Ïëþñ ê ýòîìó ïðîâåäåíà ðàáîòà ïî âîâëå÷åíèþ â ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåñòðàõîâî÷íûõ êîìïàíèé, ÷òî òàêæå ñíèçèëî ðèñêè äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé.            Õîòÿ íåîáõîäèìàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà áûëà ïðèíÿòà íåäàâíî, íà òåêóùèé ìîìåíò ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó â âèäå ñóáñèäèðîâàíèÿ ÷àñòè ñòðàõîâîé ïðåìèè ïîëó÷èëè óæå 57 ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Ñóììà ñóáñèäèðîâàíèÿ ñòðàõîâîé ïðåìèè ñîñòàâèëà 82 ìèëëèîíà òåíãå. Óáåæäåí, ÷òî ïî ìåðå ðîñòà îñâåäîìëåííîñòè î ïðåèìóùåñòâàõ äàííîé ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ áóäåò ðàñòè.            Îïòèìèçàöèÿ â äåéñòâèè            - Ðîâíî ãîä íàçàä Êàñûì-Æîìàðò Òîêàåâ ïîðó÷èë ðåôîðìèðîâàòü íàöèîíàëüíûé õîëäèíã «ÊàçÀãðî». ×òî ñäåëàíî â ýòîì íàïðàâëåíèè?            - Â ðàìêàõ èñïîëíåíèÿ äàííîãî ïîðó÷åíèÿ ãëàâû ãîñóäàðñòâà õîëäèíã ðàçðàáîòàë, à ïðàâèòåëüñòâî ïîääåðæàëî áîëüøóþ è ñèñòåìíóþ ïðîãðàììó òðàíñôîðìàöèè. Êîðîòêî îñòàíîâëþñü íà åå îñíîâíûõ ýëåìåíòàõ.            Â ïåðâóþ î÷åðåäü ìû ñîêðàòèëè êîëè÷åñòâî äî÷åðíèõ êîìïàíèé ñ ñåìè äî òðåõ. Ýòî ïîçâîëèëî ñôîðìèðîâàòü îïòèìàëüíóþ ñòðóêòóðó õîëäèíãà ñ ó÷åòîì ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íèì çàäà÷ è öåëåé. Åñëè ãîâîðèòü êîíêðåòíî, òî áûëè ëèêâèäèðîâàíî ÒÎÎ «ÊàçÀãðîÌàðêåòèíã», ÀÎ «ÊàçÀãðîÃàðàíò» ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÀÎ «Ôîíä ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà», à òàêæå ÀÎ «ÊàçÀãðîÏðîäóêò» ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÀÎ «Àãðàðíàÿ êðåäèòíàÿ êîðïîðàöèÿ». Â ìàå îïòèìèçàöèÿ çàâåðøèëàñü ïîñðåäñòâîì ïåðåäà÷è ÀÎ «Ïðîäêîðïîðàöèÿ» â Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â öåëîì ýòà ðàáîòà ïîçâîëèëà ñîêðàòèòü êîíñîëèäèðîâàííûå àäìèíèñòðàòèâíûå çàòðàòû ïî÷òè íà 2 ìèëëèàðäà òåíãå.            Âî-âòîðûõ, ïî ïîðó÷åíèþ ïðåçèäåíòà ê óïðàâëåíèþ õîëäèíãîì, à èìåííî â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ïðèâëå÷åíû èíîñòðàííûå ñïåöèàëèñòû. Ýòî ýêñïåðòû ñ îáøèðíûì îïûòîì ðàáîòû â ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ èç Ãåðìàíèè, Âåëèêîáðèòàíèè, ÑØÀ. Çíàíèå èìè ëó÷øèõ ìèðîâûõ êîðïîðàòèâíûõ ïðàêòèê è èõ îïûò ðàáîòû äîëæíû ïðèäàòü ïîçèòèâíûé èìïóëüñ íàøåé äåÿòåëüíîñòè.             Â-òðåòüèõ, â ðàìêàõ òðàíñôîðìàöèè íàìè áûëà ðàçðàáîòàíà íîâàÿ ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü õîëäèíãà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ âûõîä íà áåçóáûòî÷íîñòü óæå ñ íûíåøíåãî ãîäà, ñíèæåíèå äîëè ïðîáëåìíûõ çàéìîâ â ññóäíîì ïîðòôåëå è â öåëîì óëó÷øåíèå êà÷åñòâà àêòèâîâ.            ×åòâåðòûé âàæíûé àñïåêò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàøåé äåÿòåëüíîñòè – îïòèìèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Â ñåãîäíÿøíèõ ðåàëèÿõ öèôðîâèçàöèÿ – ýòî íå ïðèõîòü, à íàñòîé÷èâîå òðåáîâàíèå âðåìåíè. Ñäåëàòü ïðåäîñòàâëÿåìûå ôèíàíñîâûå óñëóãè äëÿ ôåðìåðîâ ïðîñòûìè, äîñòóïíûìè è áûñòðûìè - îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ õîëäèíãà è åãî äî÷åðíèõ êîìïàíèé, è íàä åå ðåøåíèåì âåäåòñÿ áîëüøàÿ ðàáîòà ñ ïðèâëå÷åíèåì ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ.            Ê ïðèìåðó, ìû óæå óñïåøíî àïðîáèðîâàëè ñèñòåìó àâòîìàòèçèðîâàííîãî ñêîðèíãà ïðè ðàññìîòðåíèè çàÿâîê íà ïîëó÷åíèå ìèêðîêðåäèòîâ â ðàìêàõ ãîñïðîãðàììû «Å£áåê». Â ñêîðîì âðåìåíè îæèäàåòñÿ âíåñåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìåíåíèé â íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, êîòîðûå ïîçâîëÿò ïîëíîìàñøòàáíî ðàçâåðíóòü åå ïî âñåé ñòðàíå. Áëàãîäàðÿ äàííîé ñèñòåìå çàåìùèêè ÀÎ «Ôîíä ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà» ñìîãóò ïîäàâàòü çàÿâêè íà ïîëó÷åíèå ìèêðîêðåäèòîâ è îïåðàòèâíî ïîëó÷àòü ðåøåíèå ïî íèì â ýëåêòðîííîì ôîðìàòå. Äëÿ ïîíèìàíèÿ âàæíîñòè ýòîãî ñîáûòèÿ íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ñâûøå ïîëîâèíû âñåõ íàøèõ çàåìùèêîâ – ýòî êëèåíòû Ôîíäà.            Êðîìå òîãî, ìû ïðîâîäèì ðàáîòó ïî îïòèìèçàöèè êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ, ÷òîáû ôåðìåðó áûëî óäîáíåå îðèåíòèðîâàòüñÿ â íàøèõ ôèíàíñîâûõ óñëóãàõ è âûáèðàòü ëó÷øèé äëÿ ñåáÿ âàðèàíò. Â ðåçóëüòàòå äàííîé ðàáîòû áóäóò ïîëíîñòüþ èñêëþ÷åíû âëèÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà è êîððóïöèîííûå ðèñêè, áóìàæíûé äîêóìåíòîîáîðîò è çàïðîñ èçëèøíèõ äîêóìåíòîâ, ÷òî ïîçâîëèò ñäåëàòü îáñëóæèâàíèå ôåðìåðîâ áîëåå îïåðàòèâíûì è êîìôîðòíûì.            Ìû óâåðåíû â òîì, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ìàñøòàáíîé ïðîãðàììû àâòîìàòèçàöèè ïîçâîëèò â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðó÷åíèåì ãëàâû ãîñóäàðñòâà ê êîíöó 2023 ãîäà ñîêðàòèòü øòàòíóþ ÷èñëåííîñòü ïî âñåé ãðóïïå êîìïàíèé õîëäèíãà íà 25            Èñòî÷íèê: https://stanradar.com/news/full/40676-kazahstan-agrarnaja-otrasl-v-period-pandemii-kak-ona-protivostoit-krizisu.html          
Ñåòü âîäîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Êàâêàçà è Öåíòðàëüíîé Àçèè
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