
Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî – ýòî íîâîå «÷åðíîå çîëîòî» Êàçàõñòàíà Àâòîð Ivan Belikov26.10.2020Ïîñëåäíåå îáíîâëåíèå 01.11.2020 
 
 
 
  Ïðîäîâîëüñòâåííûé êðèçèñ è íåõâàòêà êà÷åñòâåííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñåé÷àñ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ãëàâíûå ïîñëåäñòâèÿ ïàíäåìèè COVID-19. Áüþò òðåâîãó íå òîëüêî ýêñïåðòû ÂÎÇ è ÂÒÎ, íî è ëèäåðû ìèðîâûõ äåðæàâ, òàêèõ êàê Êèòàé. Ïî èõ ñëîâàì, îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû íà òîðãîâëþ ïðîäîâîëüñòâèåì âëåêóò çà ñîáîé ñåðüåçíûå ðèñêè. Ïîýòîìó ñôåðà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñåé÷àñ ïðèâëåêàåò èíâåñòîðîâ íå ìåíüøå, ÷åì tech-èíäóñòðèÿ. Êàçàõñòàíó óäàëîñü íå äîïóñòèòü ïðîäîâîëüñòâåííûé êðèçèñ â ïåðèîä ëîêäàóíà, îäíàêî ðîñò öåí íà òîâàðû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè è èìïîðòíûå òîâàðû òðåáóåò âíåäðåíèå íîâûõ ïîäõîäîâ è äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè. 
   
   
   
  Ìû ïîãîâîðèëè ñ èíâåñòèöèîííûì áàíêèðîì, ëåêòîðîì áèçíåñ-øêîëû Said Îêñôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà è íåçàâèñèìûì äèðåêòîðîì ÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Êàçàõñòàíà» (ÁÐÊ, «äî÷êà» õîëäèíãà «Áàéòåðåê») Ìàðñèåé Ýëèçàáåò Ôàâàëå î íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âûçîâàõ, èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ðàçâèòèè ñòðàíîâîãî áðåíäà Êàçàõñòàíà â ýïîõó ñâèðåïñòâóþùåãî COVID-19.   
   
   
   
  Âû óæå ìíîãî ëåò ðàáîòàåòå â èíâåñòèöèîííîé ñôåðå â Êàçàõñòàíå è ÿâëÿåòåñü ÷ëåíîì Ñîâåòà Äèðåêòîðîâ ÁÐÊ. Êàê âû âèäèòå áóäóùåå èíâåñòèöèé â Êàçàõñòàíå? 
   
   
   
  - Ó Êàçàõñòàíà ñâåòëîå áóäóùåå ñ îãðîìíûìè âîçìîæíîñòÿìè. Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ìîáèëèçàöèÿ öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ñòðàíå äëÿ ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîçíèêàþùèõ âîçìîæíîñòåé. Êàçàõñòàí õîðîøî ñïðàâèëñÿ ñ ïðîøëûì ôèíàíñîâûì êðèçèñîì è ñìîã ñîõðàíèòü ñâîé èíâåñòèöèîííûé ðåéòèíã è ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè íà âûñîêîì óðîâíå. Êàçàõñòàí äàæå ñîçäàë êîíòðîëüíûé ïîêàçàòåëü ðåñòðóêòóðèçàöèè, ïðèçíàííûé Ïàðèæñêèì êëóáîì. Ýòîò ïðèìåð äàæå èçó÷àåòñÿ â Îêñôîðäñêîì óíèâåðñèòåòå â êà÷åñòâå êåéñà. 
   
   
   
  Êîãäà äåëî äîõîäèò äî èíâåñòèðîâàíèÿ â çàðóáåæíóþ ñòðàíó, íà îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå èíâåñòîðà âëèÿåò ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ - ðèñêè è ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç âàæíûõ ôàêòîðîâ. Íå òàê äàâíî â Êàçàõñòàíå ïðîøëè âûáîðû è áûë èçáðàí íîâûé ïðåçèäåíò, çà êîòîðûì ìèð âíèìàòåëüíî ñëåäèë. Êàçàõñòàí èìååò ñòàáèëüíóþ ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ è ìîæåò êîíòðîëèðîâàòü ñâîé îáùåñòâåííûé èìèäæ. Èíîñòðàííûå èíâåñòîðû âèäÿò â Êàçàõñòàíå ïëàöäàðì â Öåíòðàëüíóþ Àçèþ, ó÷èòûâàÿ åãî ñòàáèëüíîñòü è ãåîïîëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå â ðåãèîíå. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ Êàçàõñòàí î÷åíü óñïåøåí â ïëàíå íàöèîíàëüíîãî áðåíäèíãà. 
   
   
   
  Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñòðàíû òàêæå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì. Äëÿ ýòîãî íàì íóæíî çàäàòü ïðîñòîé âîïðîñ: êàê Êàçàõñòàí âîñïðèíèìàåòñÿ âíóòðåííåé è âíåøíåé àóäèòîðèåé? Êàçàõñòàíó íåîáõîäèìî îñîçíàâàòü, ÷òî ñåãîäíÿ âíóòðåííèé èíòåðåñ ê ïîëèòèêå è ïðîöåäóðàì áóäåò ÷ðåçâû÷àéíî âàæåí. Ïîñêîëüêó çàðóáåæíûå èíâåñòîðû è èíîñòðàííàÿ àóäèòîðèÿ áóäåò îáðàùàòü âíèìàíèå íà ñèãíàëû î òîì, êàê ìåñòíàÿ àóäèòîðèÿ ÷óâñòâóåò ñåáÿ, êàê î íèõ çàáîòÿòñÿ, êàê îíè ïðèâëåêàþòñÿ äëÿ ó÷àñòèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ äåëàõ. Ýòî âëèÿåò íà ðåïóòàöèþ ñòðàíû è íà æåëàíèå èíâåñòîðà áûòü çäåñü.  
   
   
   
  Â òî æå âðåìÿ ëó÷øåå, ÷òî ìîæåò ñäåëàòü ñòðàíà, - ýòî ñáàëàíñèðîâàòü äâå âåùè: ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè è ïîìî÷ü èíâåñòîðàì ñíèçèòü èõ. ß íå î÷åíü ïðèâåòñòâóþ ãàðàíòèè. Çà íåêîòîðûìè èñêëþ÷åíèÿìè, ãàðàíòèè çàñòàâëÿþò èíâåñòîðîâ èãíîðèðîâàòü óïðàâëåíèå ðèñêàìè. Åñëè îòå÷åñòâåííûå èíâåñòîðû çàèíòåðåñîâàíû â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå èíâåñòèðîâàíèÿ â ñâîþ ñòðàíó, òî ýòî ñëóæèò õîðîøèì ïðåäçíàìåíîâàíèåì äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. 
   
   
   
  Ê ïðèìåðó, â ôåâðàëå ìû â ÁÐÊ íà÷àëè ãîòîâèòüñÿ ê âîçäåéñòâèþ COVID. Ìû ïîñòàðàëèñü ðàññìîòðåòü ðèñêè è ïðåäóãàäàòü êàê îí ïîâëèÿåò íà èíâåñòèöèè, îïåðàöèè ñ ýòèìè èíâåñòèöèÿìè è íà ëþäåé, êîòîðûå ðàáîòàþò íà íàøèõ ïðîåêòàõ. Ýòî ïðèìåíèìî è êî âñåé ñòðàíå. Ãäå ñòðàíà âèäèò íåäîñòàòêè è ñâîþ óÿçâèìîñòü â ïåðèîä ïàíäåìèè? Â Êàçàõñòàíå ýòà óÿçâèìîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â ñèñòåìå ïîñòàâîê, êàê ýòî áûëî ñ ëåêàðñòâàìè.  Êàê ìû ìîæåì ìèíèìèçèðîâàòü ýòî? Ìîæåò íåîáõîäèìî èíâåñòèðîâàòü â ýëåêòðîííîå çäðàâîîõðàíåíèå? Îäíîé èç ïðîáëåì, î êîòîðîé ãîâîðèëè ëþäè, ýòî íåõâàòêà âðà÷åé. Ïîíÿòíî, ÷òî âðà÷è íóæíû çäåñü è ñåé÷àñ, íî íà áóäóùåå ìîæåò íåîáõîäèìî èíâåñòèðîâàòü â ìåäèöèíñêèé ïåðñîíàë è ïîìî÷ü èì ñòàòü ñåðòèôèöèðîâàííûì ìåäïåðñîíàëîì, êîòîðûå ìîãóò ïîëó÷èòü ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè. Òîò æå âîïðîñ ñ öåíàìè íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. Ó íàñ â Àìåðèêå îíè ïðîñòî â ìèã âçëåòåëè. Ëþäè, æèâóùèå çà ÷åðòîé áåäíîñòè, èìåþò íàèìåíüøèé äîñòóï ê ëåêàðñòâàì, à òåïåðü è öåíû íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ ðàñòóò. Ýòî âñå ðèñêè, ñ êîòîðûìè íóæíî ðàáîòàòü. 
   
   
   
  Êàêàÿ èç îòðàñëåé, ïî-âàøåìó íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòèöèé â Êàçàõñòàíå? 
   
   
   
  - Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî – ýòî íîâîå «÷åðíîå çîëîòî» Êàçàõñòàíà. Ó Êàçàõñòàíà îãðîìíàÿ òåððèòîðèÿ, íåñìîòðÿ íà ñóðîâûé êëèìàò â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ. Ìû äîëæíû èíâåñòèðîâàòü â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî - àãðîòåõíèêó, àãðîòîâàðû, òåõíîëîãèè, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà êàçàõñòàíñêóþ ðåàëüíîñòü. Èìåííî íà ñòûêå àãðîêóëüòóðû è òåõíîëîãèé. Äàâàéòå âñïîìíèì Áðàçèëèþ, ãäå ñòàëè èíâåñòèðîâàòü â èííîâàöèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ñåé÷àñ îíè ëèäåðû â àãðîýëåêòðîíèêå è òåïåðü ó áðàçèëüñêèõ ÷àñòíûõ êîìïàíèé äîñòàòî÷íî äåíåã, ÷òîáû âûêóïèòü ãîñóäàðñòâåííûå êîìïàíèè â Àìåðèêå è Åâðîïå. Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå. Âàæíî äóìàòü îá óñòîé÷èâîì ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, îñíîâàííîì íà àãðîòåõíèêå. Â Êàçàõñòàíå ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå èìåþò õîðîøåå îáðàçîâàíèå è îïûò. Óâåðåíà, ÷òî, åñëè íàïðàâèòü äåíüãè è âðåìÿ íà ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèé, âû ñòàëè áû ïàðòíåðàìè ìèðîâûõ êîìïàíèé è ñòðàíà ïîëó÷èë áû âòîðîå äûõàíèå ñâîåé ýêîíîìèêè. 
   
   
   
  Âû íåñêîëüêî ðàç ïîäíÿëè âàæíîñòü âîïðîñà ðàçâèòèÿ ñòðàíîâîãî áðåíäà ÷åðåç ïðèçìó ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Èçìåíÿòñÿ ëè ïîäõîäû âî âðåìÿ è ïîñëå ïàíäåìèè?  
   
   
   
  - Èäåÿ íàöèîíàëüíîãî áðåíäèíãà èëè áðåíäèíãà ñòðàíû, íåâàæíî äî èëè ïîñëå ïàíäåìèè COVID, îäíà è òà æå. Èíîñòðàíöû, òàê è ñàìè ãðàæäàíå, äîëæíû èìåòü ïîëîæèòåëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñòðàíå. Çäåñü âàæíî íåñêîëüêî ñîñòàâëÿþùèõ – èíâåñòèöèè, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, òåõíîëîãè÷íîñòü.   
   
   
   
  ×òî êàñàåòñÿ êîíêðåòíî ïàíäåìèè è åå âëèÿíèå íà èìèäæ ñòðàíû, òî îïûò íåêîòîðûõ ñòðàí ïîêàçàë, ÷òî ïðàâèòåëüñòâà äîëæíû ïðèäåðæèâàòüñÿ ðåêîìåíäàöèé, îñíîâàííûõ íà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, íå îòðèöàòü âëèÿíèå ïðîèñõîäÿùåãî, íå ñêðûâàòü ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû, à ðåøàòü èõ.  
   
   
   
  Íàïðèìåð, íå õâàòàåò âðà÷åé, íå õâàòàåò ëåêàðñòâ - äàâàéòå èõ ïîëó÷èì, íå õâàòàåò êîåê äëÿ èíòåíñèâíîé òåðàïèè - õîðîøî, êàê ìîæåì ðåøèòü âîïðîñ? Íàäî äåéñòâîâàòü. ß ñ÷èòàþ, ÷òî â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè ñàìîå âàæíîå - ýòî óïðàâëÿòü ñïîñîáíîñòüþ îãðàíè÷èâàòü ýòó ïàíäåìèþ èëè ñâîäèòü åå ê ìèíèìóìó ñ ïîìîùüþ äåéñòâèé, îñíîâàííûõ íà íàóêå, áåç îòðèöàíèÿ, áåç îñëàáëåíèÿ êàðàíòèíà, îñîçíàâàòü, ÷òî, êîãäà âû èíâåñòèðóåòå â ëþäåé, ïðîÿâëÿåòå çàáîòó î íèõ, ýêîíîìèêà âîññòàíîâèòñÿ.  
   
   
   
  Êðîìå òîãî, ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî îòêðûòî âåùàòü: “äà, ýòî ïðàâäà, ó íàñ íå õâàòàåò âðà÷åé, íî ïðè ýòîì ìû ðàññêàæåì, ÷òî ïðåäïðèíèìàåòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ äàííîãî âîïðîñà”. Íàðîä ïðè ýòîì ñìîæåò âèäåòü êàêèå ìåðû ïðàâèòåëüñòâî ïðåäïðèíèìàåò. Òàêèì îáðàçîì, ÷àñòüþ íàöèîíàëüíîãî áðåíäèíãà ÿâëÿåòñÿ óìåíèå íå îòêàçûâàòüñÿ îò íîâûõ ïëàòôîðì è ôîðì ñâÿçè, à, íàîáîðîò ïîäóìàòü, êàê ñ ïîìîùüþ íèõ ýôôåêòèâíî ñáëèçèòñÿ ñî ñâîåé àóäèòîðèåé. Ïîýòîìó, êîãäà ó âàñ åñòü òåõíîëîãèè, êîòîðûå óäåðæèâàþò ëþäåé, âû êîíòðîëèðóåòå îäíó èç ñàìûõ âàæíûõ âåùåé – ñòèëü ïðàâèëüíîé ïîäà÷è èíôîðìàöèè. Ó âàñ íå ìîæåò áûòü íèêàêîãî áðåíäèíãà áåç êà÷åñòâåííîé ïîäà÷è äàííûõ. Ïðè âñåì ýòîì âàæíî áûòü ïðàâäèâûìè è çàùèùàòü èíôîðìàöèþ îò èñêàæåíèÿ, à âåäü ýòî âîçìîæíî, êîãäà ëþäè ìîãóò íàéòè ëþáóþ èíôîðìàöèþ èç ïåðâîèñòî÷íèêà. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå íàñåëåíèå äîâåðÿåò âëàñòè, èíîñòðàííûå èíâåñòîðû âèäÿò îòêðûòîñòü ñèñòåìû, à ýòî êàê ñëåäñòâèå, óëó÷øàåò èìèäæ ñòðàíû. 
   
   
   
  Âû óæå 5 ëåò ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìûì äèðåêòîðîì Áàíêà ðàçâèòèÿ, êàêîâà åãî ðîëü â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé è ýêîíîìèêå ñòðàíû?  
   
   
   
  - Ðîëü Áàíêà ðàçâèòèÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíà, è îí óñïåøíî âûïîëíÿåò ñâîè ôóíêöèè. ÁÐÊ íå òîëüêî âîçäåéñòâóåò íà âíóòðåííèé ðûíîê, ïîääåðæèâàÿ îòðàñëè ïîä ãîñóäàðñòâåííûì ìàíäàòîì, ïðåäîñòàâëÿÿ ñâîå ôèíàíñèðîâàíèå. Òàêæå îí ÿâëÿåòñÿ ôëàãìàíîì, ôîðìèðóþùèì áðåíäèíã, ïîòîìó ÷òî âñå, ÷òî ìû òðàíñëèðóåì, ýòî âèäÿò èíîñòðàííûå èíâåñòîðû. Êàê Âû çíàåòå, ÁÐÊ íåèçìåííî óñïåøíî âûïóñêàåò îáëèãàöèè. Ïî ñóòè, îí ïðèâåë êîðïîðàòèâíûé ñåêòîð ñòðàíû íà ðûíîê îáëèãàöèé. Â UBS, ãäå ÿ áûë ãëàâîé îòäåëà èññëåäîâàíèé êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé CEMEA è óïðàâëÿþùèì äèðåêòîðîì, ìû âûâåëè ïåðâûå åâðîîáëèãàöèè (ÁÐÊ) íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè êàïèòàëà. Ñîâñåì íåäàâíî ÁÐÊ âûïóñòèë îáëèãàöèè â òåíãå, ÷òî âûçâàëî çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. È ñíîâà Áàíê ñîçäàë äëÿ Êàçàõñòàíà ìåæäóíàðîäíûé îðèåíòèð. Ýòè âûïóñêè íå áûëè áû óñïåøíûìè, åñëè áû ÁÐÊ íå ïîëüçîâàëñÿ ñèëüíûì èíâåñòèöèîííûì ïðîôèëåì íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. ß ãîðæóñü òåì, ÷òî ïðèíèìàëà ó÷àñòèå â îáåèõ êàìïàíèÿõ.  
   
   
   
  Îäíà èç ñàìûõ âàæíûõ âåùåé, êîòîðîå ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî ñäåëàòü â äîïîëíåíèå ê ïðîäâèæåíèþ îòðàñëåé - ýòî ïðèñëóøèâàòüñÿ ê èíâåñòèöèîííîìó îïûòó òàêèõ ó÷ðåæäåíèé êàê ÁÐÊ. Îíè íàõîäÿòñÿ íà ïåðåäîâîì ôðîíòå âêëàäûâàíèÿ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ñòðàíû. Çà âðåìÿ ðàáîòû â Ñîâåòå äèðåêòîðîâ, ÿ íàáëþäàëà âûñîêèé óðîâåíü àíàëèçà ïðîåêòîâ. Ïîýòîìó ïðàâèòåëüñòâó íåîáõîäèìî âûñëóøàòü ìíåíèå àíàëèòèêîâ ÁÐÊ îá îòðàñëÿõ, êàêàÿ îòðàñëü ðàáîòàåò, à êàêàÿ íåò.  
   
   
   
  Ïîäûòîæèâàÿ, âñå âûøåñêàçàííîå, ñ áðåíäîì Êàçàõñòàíà ñâÿçûâàþò äîáûâàþùèå îòðàñëè - äîáû÷ó, íåôòè è ãàçà. Èíâåñòîðû âñåãäà ñìîòðÿò ñôåðû, ãäå, ïî èõ ìíåíèþ, ñàìàÿ âûñîêàÿ äîõîäíîñòü ñ ìèíèìàëüíûì ðèñêîì. Â Êàçàõñòàíå íóæíî íà÷àòü ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ â äðóãèõ îòðàñëÿõ, ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü êàê ìåñòíûõ, òàê è èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Åñëè õîòèì äèâåðñèôèöèðîâàííóþ, óñòîé÷èâóþ ýêîíîìèêó, íàäî ðàçâèâàòü äðóãèå ñôåðû è ýòî äîëæíî ïîìî÷ü ðîñòó èíâåñòèöèé. Íàäî ïîìî÷ü ìåñòíûì ïðåäïðèÿòèÿì ðàñòè. È íàì íóæíî ïîìåíÿòü ìíåíèå ëþäåé, ÷òîáû îíè ïîêóïàëè â Êàçàõñòàíå, òîâàðû êàçàõñòàíñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñòðàíà äîëæíà ñòèìóëèðîâàòü èíòåðåñû ìåñòíîãî áèçíåñà è, îïÿòü æå, âäîõíîâèòü âíóòðåííèõ èíâåñòîðîâ èíâåñòèðîâàòü â Êàçàõñòàí, à íå ïîêèäàòü ñòðàíó èëè èíâåñòèðîâàòü â äðóãèå ñòðàíû. 
   
   
   
  Äóìàþ, ÷òî èíâåñòèöèè â ÷àñòíûé áèçíåñ, êîòîðûé ñòèìóëèðóåò âíóòðåííåå ðàçâèòèå ñîçäàäóò áîëåå óñòîé÷èâóþ ýêîíîìèêó. Èíâåñòèöèè â èçìåíåíèÿ ìîãóò ïåðåæèòü îïðåäåëåííîãî ÷èíîâíèêà, îíè áóäóò ìåíÿòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, ïîýòîìó âàæíî ðàáîòàòü íàä èçìåíåíèÿìè è óëó÷øåíèåì ñòàíäàðòîâ. Âû íå ñìîæåòå ðàçâèòü óñòîé÷èâóþ ýêîíîìèêó, åñëè íå ñäåëàåòå ñòàâêó íà ñâîé âíóòðåííèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, íà âíóòðåííèå óæå ñóùåñòâóþùèå ðåñóðñû. Åñëè âàì ñàìèì ýòî íå íóæíî, çà÷åì îíî èíîñòðàííîìó èíâåñòîðó? 
   
   
   
  Èñòî÷íèê: https://www.dknews.kz/inner-news.php?id_cat=11&&id=129359 
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