
Ëþäìèëà Îäèíöîâà: Ëåãêî ëè ðóêîâîäèòü ÃÝÑ Àâòîð 26.01.2012
Â 2011 ãîäó Ñàðàòîâñêàÿ ÃÝÑ (ôèëèàë «ÐóñÃèäðî») áûëà ó âñåõ íà óñòàõ: ãèäðîýíåðãåòèêè çàêëþ÷èëè ñ àâñòðèéñêîé ôèðìîé áåñïðåöåäåíòíûé äîãîâîð íà îáíîâëåíèå ãèäðîòóðáèí, îòìåòèëè 40�ëåòèå ÃÝÑ, ïðîâåëè ðÿä ýêîëîãî-ïðîñâåòèòåëüñêèõ àêöèé. Ïîìèìî ýòîãî, Ñàðàòîâñêàÿ ÃÝÑ – åäèíñòâåííîå â ðåãèîíå êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå, âî ãëàâå êîòîðîãî ñòîèò æåíùèíà. Îá óäà÷íûõ ïðîåêòàõ, ãðîìêèõ ñîáûòèÿõ è òèïè÷íûõ äëÿ áèçíåñà ñëîæíîñòÿõ ìû ïîáåñåäîâàëè ñ äèðåêòîðîì Ñàðàòîâñêîé ÃÝÑ Ëþäìèëîé Îäèíöîâîé.– Ëþäìèëà Âèêòîðîâíà, ÷åì çàïîìíèëñÿ ìèíóâøèé ãîä ñîòðóäíèêàì Ñàðàòîâñêîé ÃÝÑ?– 2011 ãîä îêàçàëñÿ î÷åíü íàñûùåííûì. Ïî òàêîìó ïîêàçàòåëþ, êàê èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, òåìï ðîñòà â 2011 ãîäó ñîñòàâèë áîëåå 135 ïðîöåíòîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñ ðåàëèçàöèåé ìàñøòàáíîé ïðîãðàììû òåõïåðåâîîðóæåíèÿ è ðåêîíñòðóêöèè ñòàíöèè. Íà óðîâíå íàøåé êîìïàíèè «ÐóñÃèäðî» áûë çàêëþ÷åí äîãîâîð ñ àâñòðèéñêîé ôèðìîé Voit Hydro. Äîãîâîð ïðåäóñìàòðèâàåò çàìåíó 21 ãèäðîòóðáèíû è ãèäðîàãðåãàòà ¹ 24 «ïîä êëþ÷» äî êîíöà 2025 ãîäà. Ýòîò èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò îáùåé ñòîèìîñòüþ ñâûøå 1 ìëðä åâðî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ äëÿ Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè è ñàìûì ìàñøòàáíûì äëÿ Ñàðàòîâñêîé ÃÝÑ çà âñþ åå èñòîðèþ. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî òóðáèíû áóäåò âûïóñêàòü ñîâìåñòíîå ðîññèéñêî-àâñòðèéñêîå ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå áóäåò ðàñïîëàãàòüñÿ â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè. Íàøå ïðåäïðèÿòèå ïî�ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ êðóïíûõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ â ðåãèîíå, â ñðåäíåì îáúåì íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ íà 5 ïðîöåíòîâ. Òàêæå óâåëè÷èëàñü ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà è ôèíàíñèðîâàíèå áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïðîåêòîâ. Â óõîäÿùåì ãîäó íàøà êîìïàíèÿ «ÐóñÃèäðî» âêëþ÷èëàñü â ðåàëèçàöèþ äâóõ ïðîåêòîâ ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» – ïî ñòðîèòåëüñòâó äåòñêîãî ñàäèêà â Âîëüñêå è ïî óñòàíîâêå äåòñêèõ ïëîùàäîê íà òåððèòîðèè îáëàñòè.– È âñå ýòî «ãðîìàäüå» ñîáûòèé – íàêàíóíå 45�ëåòíåãî þáèëåÿ ñòàíöèè. ×òî æå áóäåò â þáèëåéíûé 2012 ãîä?– Äà, â äåêàáðå 2012 ãîäà ìû áóäåì îòìå÷àòü 45 ëåò ñî äíÿ ïóñêà ïåðâûõ ãèäðîàãðåãàòîâ Ñàðàòîâñêîé ÃÝÑ. Ýòî ñîáûòèå ïðèíÿòî ñ÷èòàòü äíåì ðîæäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. ß äóìàþ, áóäåò åùå áîëåå íàïðÿæåííûé ïåðèîä. 2012 ãîä – ýòî ãîä ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâîãî èç äâóõ óíèêàëüíûõ ãîðèçîíòàëüíî-êàïñóëüíûõ ãèäðîàãðåãàòîâ, àíàëîãà êîòîðûì â Ðîññèè íåò. Íà ìîìåíò ñîçäàíèÿ (1970 ãîä) òóðáèíû ãîðèçîíòàëüíî-êàïñóëüíûõ àãðåãàòîâ Ñàðàòîâñêîé ÃÝÑ áûëè ñàìûìè ìîùíûìè â ìèðå (óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü – ïî 45 ÌÂò), èìåëè ñàìûé áîëüøîé äèàìåòð ðàáî÷åãî êîëåñà – 7,5 ì. Ýòî áûëè ïåðâûå â ÑÑÑÐ ìîäåëè ãèäðîàãðåãàòîâ òàêîãî òèïà, îíè ìîíòèðîâàëèñü êàê îïûòíî-ïðîìûøëåííûå îáðàçöû. Â 2005 ãîäó, ïîñëå 35�ëåòíåé ýêñïëóàòàöèè íà Ñàðàòîâñêîé ÃÝÑ, îáà àãðåãàòà áûëè îñòàíîâëåíû è âûâåäåíû íà ðåêîíñòðóêöèþ. Ñåé÷àñ ÃÊÀ Ñàðàòîâñêîé ÃÝÑ – ñàìûå ìîùíûå è êðóïíûå â Ðîññèè ñðåäè àãðåãàòîâ ïîäîáíîãî òèïà è âõîäÿò â ïÿòåðêó êðóïíåéøèõ ãîðèçîíòàëüíûõ àãðåãàòîâ â ìèðå. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ðåêîíñòðóêöèè ÃÊÀ îòíîñèòñÿ ê ðàçðÿäó íàèáîëåå ìàñøòàáíûõ è ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïðîãðàììû òåõïåðåâîîðóæåíèÿ è ðåêîíñòðóêöèè Ñàðàòîâñêîé ÃÝÑ. Ïîñòàâëÿòü òóðáèíû áóäóò «Ñèëîâûå ìàøèíû». Íîâûå ãèäðîòóðáèíû ìîùíåå ïðåäûäóùèõ àíàëîãîâ íà 20 ïðîöåíòîâ, à òàêæå èìåþò ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ êîíñòðóêöèþ ðàáî÷åãî êîëåñà, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ è ñíèçèòü âîçäåéñòâèå íà ýêîëîãèþ. Îñíîâíûå óçëû òóðáèí â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé êîíòðîëÿ êà÷åñòâà â 2010 ãîäó ïðîøëè èñïûòàíèÿ íà çàâîäå, à ñåé÷àñ äîñòàâëåíû íà ãèäðîñòàíöèþ. Çàâåðøèòü ìîíòàæíûå ðàáîòû ïëàíèðóåòñÿ â 2012 ãîäó.Êðîìå òîãî, åñòü ìíîæåñòâî ïëàíîâûõ êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîåêòîâ – òàêèõ, êàê çàìåíà ñèëîâûõ áëîêîâ, êîìïëåêñíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ âåðòèêàëüíûõ ãèäðîàãðåãàòîâ (íà ñåãîäíÿ îáíîâëåíû 18 èç 21 àãðåãàòà), ïðîäîëæåíèå ìàñøòàáíîé ðàáîòû ïî ðåêîíñòðóêöèè çîíû ïåðåìåííîãî óðîâíÿ è òàê äàëåå. Ó íàñ çàïëàíèðîâàíû àêöèè è ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñâÿùåííûå 45�ëåòèþ ÃÝÑ, – êàê äëÿ ñîòðóäíèêîâ ñòàíöèè, òàê è äëÿ æèòåëåé ãîðîäà âñåõ âîçðàñòîâ. Òåìàòè÷åñêèé ñòóäåí÷åñêèé ÊÂÍ, êîíêóðñ àãèòáðèãàä äëÿ øêîëüíèêîâ, òåëåïðîåêò «ÃÝÑ óñòàìè ìëàäåíöà», ðÿä áëàãîòâîðèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé. Âñå ñàìîå ñëîæíîå, îòâåòñòâåííîå è èíòåðåñíîå òîëüêî íà÷èíàåòñÿ.– Â Ðîññèè âñåãî 2 æåíùèíû, êîòîðûì äîâåðåíî ðóêîâîäèòü ãèäðîñòàíöèÿìè. Âû – îäíà èç íèõ. Íåäàðîì ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ó Ñàðàòîâñêîé ÃÝÑ – æåíñêîå ëèöî. Ëåãêî ëè æåíùèíå, ìàòåðè äâîèõ ñûíîâåé, ðóêîâîäèòü ñòîëü ñëîæíûì ýíåðãåòè÷åñêèì ïðåäïðèÿòèåì?– Íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåçóëüòàòû æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé îöåíèâàþò ïðèñòàëüíåå. Íóæíî ïîñòîÿííî äîêàçûâàòü ñâîé ïðîôåññèîíàëèçì. Îäèí èç ðàñïðîñòðàíåííûõ ìèôîâ ïðî æåíùèíó-ðóêîâîäèòåëÿ – æåíùèíà íå ñìîæåò ïðîÿâèòü æåñòêîñòü. Íà ñàìîì äåëå – ìîãó. È æåñòêîñòü, è ïðèíöèïèàëüíîñòü, è òðåáîâàòåëüíîñòü, åñëè ýòî íóæíî. È êíóò, è ïðÿíèê – âñå íóæíî èñïîëüçîâàòü ãðàìîòíîìó óïðàâëåíöó. Áîëåå òîãî, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî íåêîòîðûå âîïðîñû æåíùèíå ïðîùå ðåøàòü. Ìóæ÷èíû, êàê ïðàâèëî, ïðÿìîëèíåéíû, è, êîãäà íóæíî ïðîÿâèòü ãèáêîñòü, ìÿãêîñòü, äóøåâíîñòü, æåíùèíå â ñèëó ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò õàðàêòåðà ñäåëàòü ýòî ëåã÷å. Ê ïðèìåðó, ïðè ïðîâåäåíèè ïåðåãîâîðîâ èëè â äåëàõ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. À â îñòàëüíîì – íèêàêèõ ñåêðåòîâ: êàê ëþáîìó ãðàìîòíîìó òîï-ìåíåäæåðó, äëÿ ðåøåíèÿ ñëîæíûõ çàäà÷ íóæíî ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, ðàñøèðÿòü êðóãîçîð, ñòàðàòüñÿ âíèêíóòü â òîíêîñòè ëþáîé ïðîáëåìû. Èñòî÷íèê: «Ýíåðãåòèêà è ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè» 
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