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Ýêñïåðò è ðåãèîíàëüíûé ïðåäñòàâèòåëü àãðîòåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû «ÈíòÒåððà» â Êàçàõñòàíå Äàìèð Õàçàðîâ ðàññêàçûâàåò î ñâîåé ñïåöèôèêå ðàáîòû â ýêñêëþçèâíîì îáçîðå.



Ïî îáðàçîâàíèþ ÿ àãðîíîì, ðîäîì èç Ðîññèè, èç ã. ×åëÿáèíñêà. Íà ïðîòÿæåíèè 16 ëåò ðàáîòàë â êîìïàíèè Syngenta íà ðàçíûõ ïîçèöèÿõ, â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Óøåë èç êîìïàíèè ñ ïîçèöèè äèðåêòîðà ïî ïðîäàæàì â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé Àçèè, áàçèðîâàëñÿ â Êàçàõñòàíå. Ïåðåøåë ðàáîòàòü â «ÈíòÒåððó», ïîòîìó ÷òî ïîíÿë, ÷òî ýòî âûçîâ – çàíèìàòüñÿ ñîâåðøåííî íîâûì ïðîäóêòîì, ïîëèòèêó ïðîäâèæåíèÿ è ïðîäàæ êîòîðîãî íóæíî ñòðîèòü. ß íå àâàíòþðèñò, íî ó ìåíÿ åñòü ÷åòêîå ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ýòî íîâîå íàïðàâëåíèå áóäåò î÷åíü âîñòðåáîâàíî, è â áëèæàéøèå 5-10 ëåò îíî áóäåò òîëüêî ðàñòè, ïðè÷åì èíòåíñèâíî.



Îá îñîáåííîñòÿõ àãðîðûíêà Êàçàõñòàíà



Àãðîðûíîê Êàçàõñòàíà ïî-ñâîåìó óíèêàëåí.



Îñíîâíîé ðàñòåíèåâîä÷åñêèé ðàéîí – ýòî ñåâåðíûå îáëàñòè, êîòîðûå çàíèìàþò áîëüøóþ ÷àñòü ñòðàíû. Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü òàê, ÷òî îñíîâíàÿ êóëüòóðà, êîòîðóþ âûðàùèâàþò â Êàçàõñòàíå, – ýòî ïøåíèöà: ìÿãêèõ è òâåðäûõ ñîðòîâ. Îçèìûõ êóëüòóð ïðàêòè÷åñêè íåò. Âûðàùèâàåòñÿ õëîïîê è ðèñ, íî, åñëè ìû ãîâîðèì î ñïåöèôèêå, òî ÿðîâàÿ ïøåíèöà – ýòî îñíîâíàÿ êóëüòóðà.



Êîðîòêèé ñåçîí, çà÷àñòóþ ýêñòðåìàëüíûå óñëîâèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé íåâûñîêèõ óðîæàåâ. Ïðè ýòîì î÷åíü âåëèê ïðîöåíò ñðåäíèõ õîçÿéñòâ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Êàçàõñòàíå íåò ãîñêîìïàíèé, êîòîðûå çàíèìàëèñü áû ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. Âñå êîìïàíèè – ÷àñòíûå. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä â ñòðàíå ñóùåñòâîâàëà êðóïíåéøàÿ â ìèðå àãðîêîìïàíèÿ, êîòîðàÿ íàçûâàëàñü «Àëèáè», ñ çåìåëüíûì áàíêîì áîëåå 1 ìëí ãà. Íî ñåé÷àñ ýòîãî õîçÿéñòâà íåò, îíî îáàíêðîòèëîñü. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñàìàÿ êðóïíàÿ àãðîêîìïàíèÿ èìååò ïëîùàäü ïîðÿäêà 800 òûñ. ãà.



Ðàññìîòðèì ãðàäàöèþ õîçÿéñòâ. Åñòü ìàëåíüêèå àãðîêîìïàíèè, ê êîòîðûì îòíîñÿò êîìïàíèè, âëàäåþùèå ïëîùàäÿìè ðàçìåðîì îêîëî 500-1000 ãà. Ñðåäíèå êîìïàíèè âëàäåþò ïëîùàäÿìè â 25-50 òûñ. ãà, ê êðóïíûì îòíîñÿòñÿ êîìïàíèè ñ ïëîùàäÿìè â 50-100 òûñ. ãà. Íî âñå îíè íàõîäÿòñÿ íà ñåâåðíûõ òåððèòîðèÿõ. Åñëè æå ãîâîðèòü ïðî Þã, òî òàì ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà ìàëåíüêèå – 3-5 ãà. Åñëè â õîçÿéñòâå 1000 ãà è âûøå, òî îíî óæå ñ÷èòàåòñÿ êðóïíûì.



ß ïîïûòàþñü îáúÿñíèòü, ïî÷åìó òàêàÿ áîëüøàÿ ðàçíèöà ìåæäó îáëàñòÿìè ñòðàíû. Þã Êàçàõñòàíà ãóñòî íàñåëåí, òàì î÷åíü íåìíîãî ïëîäîðîäíîé çåìëè – îíà ïîëèâíàÿ, è òàì íà ïîëÿõ âñ¸ âûðàùèâàåòñÿ. Ñåâåð æå Êàçàõñòàíà äîâîëüíî ìàëîëþäíûé: êîëè÷åñòâî æèòåëåé íà îäèí êâàäðàòíûé êèëîìåòð î÷åíü íåáîëüøîå. Ïðè ýòîì – îãðîìíûå ðàññòîÿíèÿ, ïëîäîðîäíàÿ è ïðèãîäíàÿ äëÿ îáðàáîòêè çåìëÿ, è îíà âñÿ – íå ïîëèâíàÿ. Îòñþäà áîëüøîé ðàçìåð ïîëåé, ñîîòâåòñòâåííî, áîëüøîé ïðîöåíò ñðåäíåãî õîçÿéñòâà. Ê ïðèìåðó, Êîñòàíàéñêàÿ îáëàñòü èìååò ïî÷òè 5 ìëí ãà ïàõîòíîé çåìëè, ïðè ýòîì âñå íàñåëåíèå îáëàñòè – ÷óòü áîëüøå ìèëëèîíà ÷åëîâåê. Â òî æå âðåìÿ â Òóðêåñòàíñêîé îáëàñòè, â Øèìêåíòå, ãäå ïàõîòíîé çåìëè ïîðÿäêà 200 òûñ. ãà, íàñåëåíèå ïðåâûøàåò òðè ìèëëèîíà ÷åëîâåê.



Î ïñèõîëîãèè òèïè÷íîãî êàçàõñêîãî ôåðìåðà



Íàøè ôåðìåðû-ñåâåðÿíå íè÷åì íå îòëè÷àþòñÿ îò ôåðìåðîâ îðåíáóðãñêèõ, ÷åëÿáèíñêèõ, îìñêèõ, íîâîñèáèðñêèõ: çåìëè ìíîãî, ïîòîìó è ìûñëÿò îíè áîëüøèìè êàòåãîðèÿìè. À âîò þæàíå – äðóãèå, äëÿ íèõ êàæäûé, äàæå ñàìûé íåáîëüøîé, ó÷àñòîê çåìëè íàäåëåí îñîáîé öåííîñòüþ.



Â öåëîì ôåðìåðû êîíñåðâàòèâíû. Òàêîâà îñîáåííîñòü ýòèõ ëþäåé: íå âàæíî, êàêîãî ðàçìåðà õîçÿéñòâî, â ëþáîì ñëó÷àå èõ îòëè÷àåò îñòîðîæíîñòü â ïðîãíîçàõ, ñóæäåíèÿõ, èíâåñòèöèÿõ. Ïðîãðåññèâíûõ ëþäåé, êîòîðûå ãîòîâû ñåãîäíÿ ïðèìåíÿòü íîâûå òåõíîëîãèè, íå òàê ìíîãî, íî ó íèõ åñòü âàæíàÿ ìèññèÿ: îíè êàê ìàðêåðû, íà íèõ ñìîòðÿò. Åñëè ó íèõ ïîëó÷àåòñÿ, òî äðóãèå, êòî ðàçäóìûâàåò è îãëÿäûâàåòñÿ, òîæå íà÷èíàþò ïðèìåíÿòü íîâûå ìåòîäû: åñëè ó ñîñåäà õîðîøî ïîëó÷àåòñÿ, òî ïî÷åìó ÿ äîëæåí óïóñêàòü ñâîþ âîçìîæíîñòü? Óñëîâíî ãîâîðÿ, 9 èç 10 æäóò, ÷òî íàéäåòñÿ êòî-òî ñìåëûé, ïîïðîáóåò è ðèñêíåò. ß äóìàþ, ÷òî êðàñíîêóáàíñêèå, ÷åëÿáèíñêèå èëè áðÿíñêèå ôåðìåðû íå ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ.



Êàçàõñòàí – ñòðàíà àãðàðíàÿ, íî ÂÂÏ â Êàçàõñòàíå ôîðìèðóåòñÿ îò àãðàðíîãî ñåêòîðà íå áîëåå, ÷åì íà 5-10%, âñå îñòàëüíîå – ýòî äîáû÷à è ðåàëèçàöèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, òàêèõ, êàê íåôòü, ìåòàëëû, ïîëåçíûå èñêîïàåìûå. Ñòðàíà îáëàäàåò îãðîìíûì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïîòåíöèàëîì, íî íà ñåãîäíÿ ðîëü àãðîñåêòîðà íå òàê âûñîêà, êàê ó äîáûâàþùèõ îòðàñëåé. Íî åñëè ãîâîðèòü ïðî îáùåå îòíîøåíèå ê íîâèíêàì, òåõíîëîãè÷íîñòè è ïðîôåññèîíàëèçìó, çà 10 ëåò ïðîèçîøåë íàñòîÿùèé òåêòîíè÷åñêèé ñäâèã. È ñåãîäíÿ, êîãäà èä¸ò ðå÷ü î öèôðîâûõ ðåøåíèÿõ, ýòî óæå íå âûçûâàåò ðåçêîå îòðèöàíèå. Äà, êòî-òî ãîâîðèò: «ß åùå íå ãîòîâ, ïîñìîòðèì íà íåáîëüøîé ïëîùàäè». Êòî-òî ðàññóæäàåò: «Èíòåðåñíî, íî ïîïðîáóþ ÷óòü ïîçæå – ÷åðåç ãîäèê, íàïðèìåð». Íî òàêèõ ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíüøå. Ïðè ýòîì åùå íàäî ïîíèìàòü, ÷òî áîëüøèå ïëîùàäè, ÿðîâîé ñåâ, îòñóòñòâèå ïîëèâà ñîçäà¸ò ïðåäïîñûëêè äëÿ èñòîðè÷åñêè íèçêîé óðîæàéíîñòè. Ëþäè äîáèâàþòñÿ ðåçóëüòàòîâ çà ñ÷åò ïëîùàäè, à íå çà ñ÷åò âàëîâêè ñ ãåêòàðîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, êîãäà ñëó÷àåòñÿ çàñóõà, êàê â ýòîì ñåçîíå, ó ôåðìåðîâ ïîÿâëÿåòñÿ ïàíè÷åñêîå íàñòðîåíèå, è â îòâåò íà ðàññóæäåíèÿ î òåõíîëîãèè, ñëûøèøü çàìå÷àíèÿ î òîì, ÷òî ëþäÿì äàæå êðåäèò çàêðûòü íå÷åì.



«ÈíòÒåððà» â Êàçàõñòàíå



Êîìïàíèÿ «ÈíòÒåððà» â Êàçàõñòàí ïðèøëà â 2020 ãîäó. Ïåðâûì êëèåíòîì ñòàë «Àòàìåêåí-Àãðî», êîòîðîìó áûëè ïðåäëîæåíû öèôðîâûå ñåðâèñû ÷åðåç êîìïàíèþ «Àâãóñò», íàøåãî ãëîáàëüíîãî ïàðòíåðà. Ñóììàðíî ïî ïëîùàäÿì â 2020 ãîäó ó íàñ âñå íà÷èíàëîñü ñ 250 òûñ. ãà, à â êîíöå ñåçîíà ó íàñ â îáñëóæèâàíèè áûëî óæå 450 òûñ. ãà. Íà 2021 ãîä ïëîùàäü çåìåëü ïîä óïðàâëåíèåì ó íàñ ïðåâûøàåò 1 ìëí ãà. Ìû ñäåëàëè â 2,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó.



Êàê îöåíèâàòü ýòó öèôðó? Íà ìîé âçãëÿä, ýòî îòëè÷íûé ïîêàçàòåëü, ïîòîìó ÷òî ðûíêà ñêàóòèíãà ïîñåâîâ â Êàçàõñòàíå ïîêà ïðîñòî íåò, è ìû òîëüêî íà÷àëè åãî ôîðìèðîâàòü. Åùå ãîä íàçàä ó 7 èç 10 ôåðìåðîâ äàæå ìûñëè íå áûëî î òîì, ÷òîáû ïðèìåíÿòü öèôðîâûå ðåøåíèÿ. È ñåãîäíÿ ýòîò ìèëëèîí ãåêòàðîâ – ýòî ïåðâûå ëàñòî÷êè, êîòîðûå ïîìîãóò ïðèâèòü ôåðìåðàì êóëüòóðó öèôðîâîãî ìîíèòîðèíãà ñâîèõ çåìåëü.



Åùå îäèí âàæíûé ìîìåíò. Íà ðûíêå Êàçàõñòàíà àêòèâíî ïðîäâèãàåòñÿ ïðîåêò «Êîëäàó» (Qoldau.kz), êîòîðûé çàíèìàåòñÿ êàê îöèôðîâêîé çåìåëü, òàê è îöèôðîâêîé ïðîöåññîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âûäà÷åé ñóáñèäèé, ïîãîëîâüåì ñêîòà – ñàìûìè ðàçíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè. Íî èìåííî ñêàóòèíãîì îíè íèêîãäà íå çàíèìàëèñü. Òî åñòü ôåðìåðû çíàþò ïðî öèôðîâûå ðåøåíèÿ, íî ñ íàáëþäåíèåì çà ïîñåâàìè ñ ïîìîùüþ ñïóòíèêîâ èì íå ïðèõîäèëîñü ñòàëêèâàòüñÿ. Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ìû âñòóïàåì â êîíêóðåíöèþ ñ äàííûì ïðîåêòîì. Íî ýòî è õîðîøî, ïîòîìó ÷òî ïîÿâëåíèå çäîðîâîé êîíêóðåíöèè, îñóùåñòâëåíèå ðàçíîãî ðîäà êîëëàáîðàöèé ìåæäó èãðîêàìè öèôðîâîãî áèçíåñà áóäåò ðûíîê äâèãàòü âïåðåä. È ìîé ïðîãíîç – ÷åðåç 5 ëåò óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ öèôðîâûõ ðåøåíèé â ÀÏÊ Êàçàõñòàíà áóäåò âûøå, ÷åì â ëþáîé äðóãîé ñòðàíå â ÑÍÃ. Ïîòîìó ÷òî óæå ñåãîäíÿ, åñëè ãîâîðèòü îá óðîâíå öèôðîâèçàöèè â Êàçàõñòàíå, åãî æèòåëè íà ãîëîâó âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ Ðîññèåé.



Óâåðåí, ÷òî êàçàõñòàíñêèå ôåðìåðû äîñòàòî÷íî áûñòðî îöåíÿò âîçìîæíîñòè ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ ïîëåé, ïîëó÷åíèÿ íóæíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî òîìó, ÷òî ñàæàòü è êàê óõàæèâàòü. Òåïåðü ó íèõ ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ñäåëàòü êîððåêòèðîâêè ïî ãðàíèöàì ñîáñòâåííûõ ïîëåé. È ñäåëàòü ýòî ñ âûñîêîé òî÷íîñòüþ, ñòîëü âàæíîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ è òî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ïðåääâåðèè ïîñåâíîé, äëÿ ïðîâåäåíèÿ íóæíûõ çàêóïîê. 



Ïðîäâèæåíèå «ÑêàéÑêàóò» íà êàçàõñòàíñêîì ðûíêå



Â ýòîì ñåçîíå ìû äîâîëüíî ìíîãî óñèëèé è ðåñóðñîâ ïîòðàòèëè íà ïðîìîóøí ïðîäóêòà íà ðûíêå: ìû íå òîëüêî ñäåëàëè ñâîé áðåíä è ïðîäóêò óçíàâàåìûìè, íî è ïðîâåëè îãðîìíóþ ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðàáîòó ïî âîçìîæíîñòÿì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé âîîáùå. Íàøà ñòðàòåãèÿ íà ïðåäñòîÿùèé ãîä ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå ïàðòíåðñòâ òàêèì îáðàçîì, êàê ìû ýòî äåëàåì â äðóãèõ ñòðàíàõ, íàïðèìåð, â Ìîëäîâå: ìàñøòàáû äðóãèå, óðîâåíü ðåñóðñîâ äðóãîé. Íî â öåëîì ìû ïîéäåì ÷åðåç ïàðòíåðîâ.

Â ýòîì ñåçîíå ìû óæå îòðàáîòàëè ñîâìåñòíî ñ òàêèìè êîìïàíèÿìè, êàê «Àâãóñò Êàçàõñòàí», ÃÊ «Ñîäðóæåñòâî», ÒÎÎ IMEX Group, ÒÎÎ Alliance Agrotrade è ÒÎÎ UKAZ Group. Íàøè ïàðòíåðû ïðåäëàãàëè «ÑêàéÑêàóò» â êà÷åñòâå áîíóñà ñâîèì êëèåíòàì â ðàìêàõ ïðîãðàìì ëîÿëüíîñòè. Â ñëåäóþùåì ñåçîíå êòî-òî ïðîäîëæèò òàêèå ïðîãðàììû, êòî-òî áóäåò ïðîäàâàòü, âûñòóïàÿ íàøèìè äèñòðèáüþòîðàìè. Ìû ïðåäîñòàâëÿåì íàøèì ïàðòíåðàì äîñòàòî÷íî áîëüøóþ ñâîáîäó è ïðàâî ñàìèì ðåøàòü, êàê îíè áóäóò ïðîäâèãàòü íàø ïðîäóêò: îíè ïîêóïàþò ïàêåò äîñòóïà íà íåñêîëüêî ñîòåí òûñÿ÷ ãåêòàðîâ, è ñàìè âîëüíû ðàñïîðÿæàòüñÿ, êàêîìó êëèåíòó îòäàòü äîñòóï áåñïëàòíî, à êàêîìó – ïðîäàòü.



Âñå îíè âèäÿò äëÿ ñåáÿ ïåðñïåêòèâó â òîì, ÷òî ýòî ñåðüåçíûé èíñòðóìåíò, ïîâûøàþùèé ïðîäàæè. Ïðîâîäèòñÿ ýêñïåðòèçà, àãðîêîíñóëüòèðîâàíèå, íà îñíîâå êîòîðîãî ôåðìåðó äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè îá èñïîëüçîâàíèè òåõ èëè èíûõ ïðåïàðàòîâ, ñåìÿí è òàê äàëåå. È òå êîìïàíèè, êîòîðûå ïîíèìàþò âñþ ýòó òåõíîëîãèþ, âèäÿò, ÷òî äëÿ íèõ ýòî î÷åíü ñåðüåçíûé èíñòðóìåíò ìàðêåòèíãà, ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè è ïðîäàæ. Â ýòîì êëþ÷å ðûíîê Êàçàõñòàíà íå óíèêàëåí, ëþäè îäèíàêîâî ñìîòðÿò íà ðàçâèòèå ñâîåãî áèçíåñà. Ñåãîäíÿ ýòî – âîçìîæíîñòü ëîÿëüíîñòè, çàâòðà ýòî áóäåò íåêèé èíñòðóìåíò CRM äëÿ òîãî, ÷òîáû óïðàâëÿòü ñâîåé êîìàíäîé ïðîäàæ, îöåíèâàòü èõ ýôôåêòèâíîñòü è óðîâåíü êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêè êëèåíòà.



Óñïåõè è ïåðñïåêòèâû



Ê ÷èñëó íàøèõ äîñòèæåíèé çà ãîä, âî-ïåðâûõ, ÿ îòíîøó òî, ÷òî ìû åñòü íà ðûíêå Êàçàõñòàíà. Ìû çàÿâèëè î ñâîåì ïðèñóòñòâèè, äà åùå è ñ êà÷åñòâåííî íîâûì ïðîäóêòîì. Îäíà ñèòóàöèÿ, êîãäà óæå åñòü ñôîðìèðîâàííûé ðûíîê, òû ïðèõîäèøü ñî ñâîèì óíèêàëüíûì òîðãîâûì ïðåäëîæåíèåì è ïûòàåøüñÿ ñòðóêòóðó ðûíêà ïåðåèíà÷èòü. È äðóãàÿ – êîãäà íåò ïðàâèë èãðû, è òåáå ýòè ïðàâèëà èãðû íàäî ñàìîìó ñîçäàòü. Åñòü òàêîå ïîíÿòèå, êàê ñòèõèÿ «ãîëóáîãî îêåàíà». Ìû, íàâåðíîå, íàõîäèìñÿ ñåé÷àñ íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà, ñîçäàíèÿ ïðàâèë, öåííîñòåé ïðîäóêòà. Ýòî î÷åíü òðóäíî, íî î÷åíü èíòåðåñíî.



Âòîðîå çàâîåâàíèå – ê íàì ñòàëè ïðèñëóøèâàòüñÿ. Åñòü, êàê ìèíèìóì, 3-4 àãðîêîìïàíèè, êîòîðûå ìû çàñòàâèëè âîîáùå ïåðåñìîòðåòü ïîäõîäû ê âåäåíèþ áèçíåñà êàê òàêîâîãî. Òî åñòü ëþäè ñòàëè çàäóìûâàòüñÿ î òåõíè÷åñêîì ïåðåâîîðóæåíèè, î âíåñåíèè óäîáðåíèé, îá èíîé ñòðàòåãèè çàùèòû ðàñòåíèé, íå ãîâîðÿ óæå î êà÷åñòâåííî èíîì ïëàíèðîâàíèè ïîñåâíîé.

Â ïëàíàõ – ðàñòè ñàìèì è êàðäèíàëüíî ìåíÿòü àãðîðûíîê Êàçàõñòàíà.



Èñòî÷íèê - https://www.agroxxi.ru/selhoztehnika/stati/osobennosti-cifrovizacii-selskogo-hozjaistva-v-kazahstane.html
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