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Êîìïàíèè, ó÷èòûâàþùèå â ñâîåé ðàáîòå êëèìàòè÷åñêóþ ïîâåñòêó, íå òîëüêî óñòàíàâëèâàþò ïðàâèëà ðàáîòû â ñâîèõ îòðàñëÿõ, íî è îáåñïå÷èâàþò ñåáå ïðåèìóùåñòâî â áèçíåñå. Ïðè ýòîì òå ðóêîâîäèòåëè, êîòîðûå íåäîîöåíèâàþò òåìïû è ìàñøòàáû ïðåäñòîÿùèõ èçìåíåíèé è äåéñòâóþò ñëèøêîì êîíñåðâàòèâíî, ðèñêóþò îñòàòüñÿ ñ îáåñöåíèâøèìèñÿ àêòèâàìè è óñòàðåâøèìè áèçíåñ-ìîäåëÿìè. Îá ýòîì ãîâîðèòñÿ â ñîâìåñòíîì äîêëàäå Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà è BCG (åñòü â ðàñïîðÿæåíèè «Ðîññèéñêîé ãàçåòû»).



«Èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò ãîðàçäî áûñòðåå, ÷åì áîëüøèíñòâî ëþäåé - è êîìïàíèé - îñîçíàþò ýòî. Íàïðèìåð, ïðîãíîçû ïî ìîùíîñòè ñîëíå÷íûõ ýíåðãîóñòàíîâîê ê 2030 ãîäó áûëè ïîâûøåíû â 36 ðàç çà ïåðèîä 2002-2020 ãîäîâ, à ïî óäåëüíûì çàòðàòàì - ïîíèæåíû âòðîå», - îòìåòèë óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð è ïàðòíåð Öåíòðà BCG ïî ïðîáëåìàì êëèìàòà è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ïàòðèê Õåðõîëüä.



Àíàëèòèêè îòìå÷àþò, ÷òî ïåðåõîä ìîæåò áûòü ñîïðÿæåí ñ ðèñêàìè, íî ýòî òàêæå è áåñïðåöåäåíòíàÿ âîçìîæíîñòü. Â äîêëàäå ïîäðîáíî îïèñàíû êëþ÷åâûå ïðåèìóùåñòâà ïðèíÿòèÿ íîâîãî âûçîâà, à òàêæå ôîðìû êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, äîñòóïíûå «êëèìàòè÷åñêèå ëèäåðàì», ñðåäè íèõ:



- ïðèâëå÷åíèå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ïåðñïåêòèâíûõ êàäðîâ: óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå â ïðèîðèòåòå ó ïîëîâèíû ñîèñêàòåëåé;

- âûõîä â ñåãìåíòû ñ áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà: «çåëåíûå» àëüòåðíàòèâû òðàäèöèîííûì ïðîäóêòàì îáåñïå÷èâàþò äî 25% óñêîðåíèÿ òåìïîâ ðîñòà;



- ñîêðàùåíèå âûáðîñîâ áåç äîïîëíèòåëüíûõ èçäåðæåê: ïî÷òè âñå êîìïàíèè ìîãóò ðåàëèçîâàòü òðåáóåìîå ñîêðàùåíèå âûáðîñîâ, êàê ìèíèìóì, íà òðåòü áåç óâåëè÷åíèÿ èçäåðæåê áèçíåñà. Íåêîòîðûì äàæå óäàåòñÿ äîñòè÷ü ïî÷òè ïîëíîé äåêàðáîíèçàöèè áåç óâåëè÷åíèÿ èçäåðæåê (à â ñðåäíåì âûáðîñû â êëþ÷åâûõ ñåêòîðàõ ìîæíî ñîêðàòèòü íà 50% áåç óâåëè÷åíèÿ èçäåðæåê).



- ñíèæåíèå ðèñêà: ïîâûøåíèå ìàðæè EBIT íà 2-12% çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî «óãëåðîäíîìó» íàëîãó;



- äîñòóï ê áîëåå äåøåâîìó ôèíàíñèðîâàíèþ: ëèäåðàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðèâëåêàåìûé êàïèòàë îáõîäèòñÿ â ñðåäíåì íà 100 áàçèñíûõ ïóíêòà (èëè 1%) äåøåâëå;



- óâåëè÷åíèå àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè: ñîâîêóïíûé àêöèîíåðíûé äîõîä ó ëèäåðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ âûøå â ñðåäíåì íà 3% (ïî äàííûì 2016-2020 ãîäîâ).



Îäíèì èç ïðèìåðîâ ïîäîáíûõ êîìïàíèé àíàëèòèêè íàçûâàþò àìåðèêàíñêóþ Tesla, êîòîðàÿ ïðåäñòàâèëà ïåðâûé ñåðèéíûé ýëåêòðîìîáèëü åùå â 2008 ãîäó, êîãäà ìíîãèå ñêåïòè÷åñêè îòíîñèëèñü ê ýòîé òåõíîëîãèè. Áîëüøèõ óñïåõîâ äîáèëàñü è Mercedes, êîòîðàÿ â 2019 ãîäó îáúÿâèëà î ïëàíàõ çà 20 ëåò ñäåëàòü âåñü ñâîé àâòîïàðê óãëåðîäíî-íåéòðàëüíûì.



«Ñåãîäíÿ, ñïóñòÿ âñåãî òðè ãîäà, íå òîëüêî ïîÿâèëèñü ïðîèçâîäèòåëè, ïîëíîñòüþ ñîñðåäîòî÷èâøèåñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîìîáèëåé, íî è ïðàêòè÷åñêè âñå êðóïíûå àâòîïðîèçâîäèòåëè ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé ñìåëûå öåëè ïî ýëåêòðèôèêàöèè ïàðêà, ïðè÷åì ìíîãèå èç íèõ ïëàíèðóþò ïîëíîñòüþ ïðåêðàòèòü ïðîäàæè äâèãàòåëåé âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ â òå÷åíèå äåñÿòè-äâàäöàòè ëåò. Èäóùèå ïåðâûìè íå òîëüêî ñîçäàþò áîëüøóþ öåííîñòü - îíè ìåíÿþò ïðàâèëà èãðû, óâëåêàÿ äðóãèõ çà ñîáîé», - îòìå÷àåòñÿ â äîêëàäå.



Ïî ìíåíèþ àíàëèòèêîâ, ðîññèéñêèå êîìïàíèè (â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü îá ýêñïîðòåðàõ) â öåëîì óæå ïðîøëè «ýòàï ïðèíÿòèÿ íîâîé ðåàëüíîñòè è íîâîé êîíêóðåíöèè».



«Â 2021 ãîäó áûëè çàÿâëåíû öåëè ïî óãëåðîäíîé íåéòðàëüíîñòè ÐÔ, ðàçðàáîòàíû ñòðàòåãè÷åñêèå äîêóìåíòû ïî ðàçâèòèþ íèçêîóãëåðîäíîé ýêîíîìèêè, ñîçäàí çàäåë äëÿ ðàçâèòèÿ âîäîðîäíîãî áèçíåñà êàê íîâîé êðóïíîé êîíêóðåíòíîé îòðàñëè. Ïî îöåíêàì BCG, óæå ñåé÷àñ ïîòåíöèàë äåêàðáîíèçàöèè îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêîãî áèçíåñà ñîïîñòàâèì ñ ìåæäóíàðîäíûìè êîìïàíèÿìè - äî òðåòè îáúåìîâ ýìèññèè ÑÎ2 ìîãóò áûòü àäðåñîâàíû ýêîíîìè÷åñêè ðåíòàáåëüíûìè ìåðàìè», - çàÿâèë óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð è ïàðòíåð BCG Àíòîí Êîñà÷.



Ïî åãî ìíåíèþ, ñåðüåçíûå ïåðñïåêòèâû äàåò, â ÷àñòíîñòè, âîäîðîäíûé áèçíåñ. Ðå÷ü èäåò êàê î ðàçâèòèè âíóòðåííåãî ðûíêà (â «çåëåíîé» ìåòàëëóðãèè, ïðîèçâîäñòâå óäîáðåíèé èëè ýêñïëóàòàöèè òÿæåëîé è êàðüåðíîé òåõíèêè), òàê è îá ýêñïîðòíîì ïîòåíöèàëà, êîòîðûé, ïî íàøèì BCG, ìîæåò ñîñòàâèòü äî 9-10 ìëí òîíí âîäîðîäà/àììèàêà â áëèæàéøèå 10 ëåò.



Èñòî÷íèê - https://rg.ru/2022/01/17/chem-grozit-biznesu-otkaz-ot-klimaticheskoj-povestki.html
 
Ñåòü âîäîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Êàâêàçà è Öåíòðàëüíîé Àçèè
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