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Óæå ïî÷òè äâà ìåñÿöà îñòàåòñÿ âàêàíòíîé äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà ýêîëîãèè è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, îòâå÷àþùåãî çà âîäíóþ îòðàñëü. È ýòî â ñàìûé ñëîæíûé è îòâåòñòâåííûé âåãåòàöèîííûé ïåðèîä, êîãäà íóæíî îïåðàòèâíî ðåøàòü âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îáåñïå÷åíèåì ïîëèâà ïîñåâîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, ðàöèîíàëüíîãî âîäîïîëüçîâàíèÿ, ìàññó äðóãèõ ïðîáëåì. Íåò äîñòîéíîé êàíäèäàòóðû èëè æå èùóò ÷åëîâåêà, êîòîðîãî íóæíî òðóäîóñòðîèòü?



Â èþíå çàíèìàâøèé ýòîò ïîñò ìåíüøå ïîëóòîðà ëåò Ñåðèê Êîæàíèÿçîâ áûë íàïðàâëåí ïåðâûì çàìåñòèòåëåì àêèìà â ðîäíóþ äëÿ íåãî Êûçûëîðäèíñêóþ îáëàñòü. Êàçàëîñü áû, ñ òåõ ïîð ïðîøëî äîñòàòî÷íî âðåìåíè, ÷òîáû íàéòè åìó çàìåíó. Îäíàêî è ñàì ãëàâà âåäîìñòâà, è òå, êòî êóðèðóåò òàêîãî ðîäà íàçíà÷åíèÿ, ÷åãî-òî âûæèäàþò. Íå âûäåðæàë äàæå ïàòðèàðõ îòðàñëè 88-ëåòíèé Íàðèìàí Êèøàêáàåâ, áûâøèé ìíîãîëåòíèé ìèíèñòð ìåëèîðàöèè è âîäíîãî õîçÿéñòâà ðåñïóáëèêè, – íà îäíîé èç íåäàâíèõ âñòðå÷ ñ êîëëåãàìè îí âûðàçèë íåäîóìåíèå ïî äàííîìó ïîâîäó.



Íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû è âåòåðàíû-âîäíèêè â ïðîäîëæåíèå ýòîé òåìû âûäâèíóëè çàñëóæèâàþùóþ âíèìàíèÿ èíèöèàòèâó. Ñíà÷àëà â êà÷åñòâå ïðèìåðà îíè ïðèâåëè ââåäåííóþ íåñêîëüêî ìåñÿöåâ íàçàä çàêîíîäàòåëüíóþ íîðìó, ñîãëàñíî êîòîðîé òåïåðü ïðè íàçíà÷åíèè àêèìîâ îáëàñòåé è ãîðîäîâ ðåñïóáëèêàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ ïðåçèäåíò ñòðàíû ïðåäëàãàåò íà ðàññìîòðåíèå äåïóòàòîâ ìàñëèõàòîâ íå îäíó, êàê ïðåæäå, à íå ìåíåå äâóõ êàíäèäàòóð. À çàòåì ïðèçâàëè âíåäðèòü àíàëîãè÷íûé ìåõàíèçì ïîäáîðà êàäðîâ è ïðèìåíèòåëüíî ê ðóêîâîäÿùèì ÷èíîâíèêàì öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Êàê ýòî ìîæíî ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòèêå?



Äîïóñòèì, íóæíî ïîäîáðàòü êîãî-òî íà òó æå äîëæíîñòü âèöå-ìèíèñòðà, îòâå÷àþùåãî çà âîäíûå ðåñóðñû. Åñòü òàêîé îðãàí – Âîäíûé ñîâåò Êàçàõñòàíà, îáðàçîâàííûé ïî ïîðó÷åíèþ ãëàâû ãîñóäàðñòâà â ìàðòå íûíåøíåãî ãîäà. Â íåãî âõîäÿò ïðåìüåð-ìèíèñòð, äâà åãî çàìåñòèòåëÿ, ðóêîâîäèòåëè íåñêîëüêèõ ìèíèñòåðñòâ, â òîì ÷èñëå ýêîëîãèè è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå çàìåñòèòåëü ãëàâû ÊÍÁ è ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîé ïàëàòû ïðåäïðèíèìàòåëåé «Àòàìåêåí». Òàê âîò, ýòîìó ñîâåòó ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî, â òîì ÷èñëå ðåãèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ âîäíèêîâ (â öåëîì ðÿäå îáëàñòåé åñòü òàêèå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè), ïðåäëàãàåò íåñêîëüêî êàíäèäàòóð, êîòîðûå, íà åãî âçãëÿä, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóþò ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì. Âåäü êòî, êàê íå ñïåöèàëèñòû-ïðàêòèêè, ìîãóò äàòü îáúåêòèâíóþ îöåíêó ïðåäûäóùåé äåÿòåëüíîñòè, óðîâíþ êîìïåòåíòíîñòè è ïîòåíöèàëó òîãî èëè èíîãî ïðåòåíäåíòà? 



Âîäíûé ñîâåò, ðàññìîòðåâ ïðåäëîæåííûå êàíäèäàòóðû, îñòàíàâëèâàåò ñâîé âûáîð íà îäíîé èç íèõ, ïîñëå ÷åãî ðåêîìåíäóåò åå ïðàâèòåëüñòâó (ïîëîâèíà ñîñòàâà êîòîðîãî çàñåäàåò â ýòîì ñîâåòå) äëÿ íàçíà÷åíèÿ.

Òàêàÿ ïðîöåäóðà, âî-ïåðâûõ, ïîçâîëèò îõâàòèòü øèðîêèé êðóã ïðåòåíäåíòîâ, âî-âòîðûõ, ìàêñèìàëüíî ó÷èòûâàåò ìíåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà, ñ êîòîðûì ïðèäåòñÿ ðàáîòàòü âèöå-ìèíèñòðó, à â-òðåòüèõ, îòâå÷àåò äóõó êîíöåïöèé «ñëûøàùåå ãîñóäàðñòâî» è «Æà£à šàçà›ñòàí». Êðîìå òîãî, åå ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðè ôîðìèðîâàíèè êàäðîâîãî ðåçåðâà â öåëîì.



Êòî-òî ñêàæåò: ìîë, ýòî ñàìîå ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî ïðè ïîäáîðå êàíäèäàòóð, ñêîðåå âñåãî, îãðàíè÷èòñÿ êðóãîì òåõ, êòî ðàáîòàåò èëè ðàáîòàë â îòðàñëè. Íó à ÷òî â ýòîì ïëîõîãî? Âåäü â òàêîì ñëó÷àå ïîòåíöèàëüíîìó íàçíà÷åíöó íå íàäî áóäåò òðàòèòü ìåñÿöû íà òî, ÷òîáû âîéòè â êóðñ äåë, ïîíÿòü ñóòü ïðîáëåì, êîòîðûå åìó ïðåäñòîèò ðåøàòü. Êðîìå òîãî, ðàç åãî âûäâèíóëè ñïåöèàëèñòû, äîâåðÿþùèå åìó, òî îí âñåãäà ìîæåò íà íèõ îïåðåòüñÿ è ðàáîòàòü â àêòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ íèìè. È ïîòîì, òà æå âîäíàÿ îòðàñëü, î êîòîðîé èäåò ðå÷ü, – âåñüìà ñïåöèôè÷íàÿ, òðåáóþùàÿ ãëóáîêîãî â íåå ïîãðóæåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî îáðàçîâàíèÿ, íàêîïëåííûõ ãîäàìè çíàíèé è êîìïåòåíöèé. Ëþäÿì ñî ñòîðîíû î÷åíü òðóäíî ðàçîáðàòüñÿ â åå íþàíñàõ.



Âîçìîæíî, òà ïëà÷åâíàÿ (áóäåò ãîâîðèòü áåç îáèíÿêîâ) ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé îíà ñåé÷àñ îêàçàëàñü, âûçâàíà â íåìàëîé ñòåïåíè è òåì, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò åþ ðóêîâîäèëè ëþäè, ïðåæäå íå èìåâøèå ê íåé îòíîøåíèÿ. Íàïðèìåð, âñïîìíèì, êòî èç âèöå-ìèíèñòðîâ êóðèðîâàë âîäíîå õîçÿéñòâî â ïîñëåäíèå ãîäû.



Åðëàí Íûñàíáàåâ – ïî îáðàçîâàíèþ ëåñíèê, ðàíåå íèêîãäà â âîäíîé îòðàñëè íå ðàáîòàâøèé. Ñåðãåé Ãðîìîâ, õîòÿ è èìååò äèïëîì Äæàìáóëñêîãî ãèäðîìåëèîðàòèâíî-ñòðîèòåëüíîãî èíñòèòóòà, ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà â 1981-ì ñòàë ïðîäâèãàòüñÿ ñíà÷àëà ïî êîìñîìîëüñêîé, à çàòåì ïî ïàðòèéíîé ëèíèè. Ñóäÿ ïî åãî áèîãðàôèè, ïîëó÷åííûå èì â ÄÃÌÑÈ çíàíèÿ íèêàê íå áûëè ïîäêðåïëåíû ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è ïî÷òè çà ñîðîê ëåò íàâåðíÿêà çàáûëèñü. Òåì íå ìåíåå, â 2019-ì Ãðîìîâà íàçíà÷èëè êóðàòîðîì âñåãî âîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû. Ñòàâøèé åãî ïðååìíèêîì Ñåðèê Êîæàíèÿçîâ èìååò äèïëîìû èíæåíåðà-ìåõàíèêà è ýêîíîìèñòà, â îòðàñëè òîæå íèêîãäà íå òðóäèëñÿ. Ñ íåé îí ñòîëêíóëñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà â 2014-ì áûë íàçíà÷åí çàìåñòèòåëåì àêèìà Êûçûëîðäèíñêîé îáëàñòè, îòâåòñòâåííûì çà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.



À êòî âîçãëàâëÿë Êîìèòåò ïî âîäíûì ðåñóðñàì? Ïîñëåäíèì ïðîôåññèîíàëîì íà ýòîé äîëæíîñòè áûë Àíàòîëèé Ðÿáöåâ (â 2002-2009 ãîäàõ). Ïîçæå êîìèòåòîì ðóêîâîäèë èíæåíåð-ýëåêòðèê ïî îáðàçîâàíèþ Èñëàì Àáèøåâ, âïîñëåäñòâèè îñóæäåííûé ïî îáâèíåíèþ â êîððóïöèè, åãî ñìåíèë èìåþùèé äèïëîìû òîâàðîâåäà-êîììåðñàíòà, þðèñòà è ýëåêòðîýíåðãåòèêà Àðìàí Òóðëóáåê. Îáà îíè äî ñâîèõ íàçíà÷åíèé íå áûëè ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî íà÷èíàåòñÿ ñî ñëîâà «ãèäðî». Íûíåøíèé ïðåäñåäàòåëü Íóðëàí Àëäàìæàðîâ îêîí÷èë ïðîôèëüíûé âóç – Òàøêåíòñêèé èíñòèòóò èíæåíåðîâ èððèãàöèè è ìåõàíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (ÒÈÈÈÌÑÕ), íî, ñóäÿ ïî áèîãðàôèè, â âîäíîé îòðàñëè òðóäèëñÿ íåìíîãî.



Òåïåðü ñðàâíèòå. Øàâêàò Õàìðàåâ, íûíåøíèé ìèíèñòð âîäíîãî õîçÿéñòâà Óçáåêèñòàíà, ïîëó÷èâ äèïëîì ÒÈÈÈÌÑÕ, ðàáîòàë ïðîñòûì èíæåíåðîì-ãèäðîòåõíèêîì, ãëàâíûì èíæåíåðîì ðàéâîäõîçà, çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà îáëâîäõîçà, ïåðâûì çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà áàññåéíîâîãî óïðàâëåíèÿ, íà÷àëüíèêîì ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ Ìèíñåëüõîçà. Ñëîâîì, ïðîøåë âñå ñòóïåíè ïðîôåññèîíàëüíîãî è ñëóæåáíîãî ðîñòà èìåííî â âîäíîé îòðàñëè. Èç ÷åòûðåõ åãî çàìåñòèòåëåé òðîå - Àçèìæàí Íàçàðîâ, Ðóñòàì Êàðøèåâ è Âàõèäæîí Àõìàäæîíîâ - òîæå îêîí÷èëè ÒÈÈÈÌÑÕ. È òîëüêî Äèëøîäæîí Õîäæèàõìåäîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè èíæåíåð-ñòðîèòåëü, íî îí è êóðèðóåò âîïðîñû êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Êàêîé ïîäõîä ê ïîäáîðó êàäðîâ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëåí è îïòèìàëåí – óçáåêñêèé èëè êàçàõñòàíñêèé? Ñóäÿ ïî ñîñòîÿíèþ âîäíîãî õîçÿéñòâà â äâóõ ñòðàíàõ, îòâåò âûãëÿäèò î÷åâèäíûì.



Ïðîáëåìà åùå è â òîì, ÷òî ó íàñ êðàéíå íåóäîâëåòâîðèòåëüíî îáñòîèò ñ ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ äëÿ îòðàñëè. Åñëè â Óçáåêèñòàíå ñîõðàíèëè ïðîôèëüíûé âóç, òî ó íàñ â 1990-õ íà âîëíå áåçäóìíîé îïòèìèçàöèè çàêðûëè è ÄÃÌÑÈ, è åãî ôèëèàë â Êûçûëîðäå. Äà, åñòü óíèâåðñèòåòû, ãäå îáó÷àþò ñòóäåíòîâ ïî îáùåé ñïåöèàëüíîñòè «âîäíûå ðåñóðñû», íî âåäü ñòðàíå íóæíû êîíêðåòíî ãèäðîòåõíèêè, ãèäðîìåëèîðàòîðû, ñïåöèàëèñòû ïî ãèäðîòåõíè÷åñêèì ñîîðóæåíèÿì è ò.ä. Ìåæäó òåì, â òîì æå ÒÈÈÈÌÑÕ, ãäå ðàáîòàþò ñåìü ôàêóëüòåòîâ, âñåõ èõ ãîòîâÿò.



Èëè âîò: êàê îòìå÷àë íåñêîëüêî ìåñÿöåâ íàçàä â èíòåðâüþ íàøåìó èçäàíèþ áûâøèé ïåðâûé ïðîðåêòîð ÄÃÌÑÈ, à âïîñëåäñòâèè äèðåêòîð Êàçàõñêîãî ÍÈÈ âîäíîãî õîçÿéñòâà Ñàãèò Èáàòóëëèí, ó íàñ âåñü öèêë îáó÷åíèÿ ïî ïðîãðàììàì áàêàëàâðèàòà âêëþ÷àåò 6930 ÷àñîâ – ïî÷òè â ïîëòîðà ðàçà ìåíüøå, ÷åì â ÒÈÈÈÌÑÕ. À ðàçíèöà â êîëè÷åñòâå âðåìåíè, îòâîäèìîãî íà ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó, åùå áîëåå âíóøèòåëüíàÿ: â Óçáåêèñòàíå – 1100 ÷àñîâ, â Êàçàõñòàíå – ëèøü – 180.



Èíûìè ñëîâàìè, è ïî êîëè÷åñòâåííûì, è ïî êà÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì ïîäãîòîâêè âîäíèêîâ ìû çíà÷èòåëüíî ïðîèãðûâàåì ñîñåäÿì. Îòêóäà â òàêèõ óñëîâèÿõ âçÿòüñÿ êâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèàëèñòàì, êàê ôîðìèðîâàòü êàäðîâûé ðåçåðâ, â òîì ÷èñëå è äëÿ ïîñëåäóþùåãî âûäâèæåíèÿ íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè?



Îäèí òîëüêî ïðèìåð. Ñåãîäíÿ, êîãäà âñå áîëåå îáîñòðÿåòñÿ äåôèöèò âîäíûõ ðåñóðñîâ, îñîáî àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ èõ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ åå óñïåøíî ðåøàþò çà ñ÷åò öèôðîâèçàöèè, àâòîìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ, èçìåðåíèÿ è êîíòðîëÿ. Äâà ãîäà íàçàä òîãäàøíèé ìèíèñòð ýêîëîãèè Ìàãçóì Ìèðçàãàëèåâ äîëîæèë ãëàâå ãîñóäàðñòâà î çàâåðøåíèè ïèëîòíîãî ïðîåêòà ïî öèôðîâèçàöèè, êîòîðûé áûë ðåàëèçîâàí íà îäíîì èç êàíàëîâ â Ìàêòààðàëüñêîì ðàéîíå, è î åãî ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòàõ: ìîë, äîñòèãíóòà çíà÷èòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ ïîëèâíîé âîäû. Íî åñëè ïèëîòíûé ïðîåêò îêàçàëñÿ óñïåøíûì, òî íàäî, íå çàòÿãèâàÿ, íà÷àòü åãî ïîâñåìåñòíî «òèðàæèðîâàòü» - íå òàê ëè?



Ñîâñåì íåäàâíî, 6 àâãóñòà, â öèêëå «Îòäåë æóðíàëèñòñêèõ ðàññëåäîâàíèé» íà òåëåêàíàëå «Õàáàð» áûëà ïîêàçàíà òåëåïåðåäà÷à, êîòîðàÿ òàê è íàçûâàëàñü «Öèôðîâèçàöèÿ âîäíîé îòðàñëè». Åå àâòîð ïðîåõàë âäîëü ðóñëà Ñûðäàðüè, ÷òîáû ïîñìîòðåòü, êàê òàì îáñòîÿò äåëà. È óâèäåë óäðó÷àþùóþ êàðòèíó. ×òîáû ñîîòíåñòè åå ñ òåì, ÷òî ãîâîðèë è îáåùàë äâà ãîäà íàçàä ìèíèñòð, îí ïðèãëàñèë â ñòóäèþ ïðåäñòàâèòåëåé Ìèíýêîëîãèè. Íî òàì îòêàçàëèñü, ñîñëàâøèñü íà òî, ÷òî ñïåöèàëèñò, îòâå÷àþùèé çà öèôðîâèçàöèþ, íàõîäèòñÿ â êîìàíäèðîâêå. Æóðíàëèñò çàäàëñÿ ðåçîííûì âîïðîñîì: íåóæåëè â âåäîìñòâå ëèøü îäèí ÷åëîâåê êîìïåòåíòåí â ýòèõ âîïðîñàõ? Íå ïðèñëàëè íèêîãî è èç ÐÃÏ «Êàçâîäõîç» - âèäèìî, íå÷åãî ñêàçàòü. Â èòîãå ðàçãîâîð íå ñîñòîÿëñÿ. Âîò òàêîé, ñ ïîçâîëåíèÿ ñêàçàòü, óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà.



…Âîäà – îäíà èç ãëàâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ âñåé ýêîíîìèêè. Îíà èñïîëüçóåòñÿ è â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, è â ïðîìûøëåííîñòè, è â æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðå, è â ýíåðãåòèêå… Òðóäíî ïåðåîöåíèòü åå çíà÷åíèå è â ïëàíå ñîçäàíèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ äîñòîéíûõ óñëîâèé æèçíè, ôîðìèðîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêè çäîðîâîé ñðåäû îáèòàíèÿ. Ïîýòîìó ãðàìîòíîå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âîäíûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷, ðåøèòü êîòîðóþ ìîæíî ëèøü ïðè íàëè÷èè êâàëèôèöèðîâàííûõ è îòâåòñòâåííûõ êàäðîâ.
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