
Ìàñøòàáèðîâàíèå àãðîáèçíåñà â Ðîññèè: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû Àâòîð Iskander Beglov21.06.2023Ïîñòðîåíèå áîëüøîãî áèçíåñà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå - ýòî íåïðîñòàÿ çàäà÷à. Óñïåõ çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ - íà÷èíàÿ îò ïîãîäû è çàêàí÷èâàÿ îðãàíèçàöèåé áèçíåñ-ïðîöåññîâ â êîìïàíèè. Î òîì, êàê ïðåîäîëåâàòü âíóòðåííèå áîëåçíè ðîñòà è âíåøíèå áàðüåðû, ðàññêàçûâàåò Àííà Ãåðìàí, ñîâëàäåö è îïåðàöèîííûé äèðåêòîð àãðîõîëäèíãà «Äàðû Ìàëèíîâêè», â ýêñêëþçèâíîì èíòåðâüþ ïîðòàëó AGRO XXI.«Äàðû Ìàëèíîâêè» - îäèí èç êðóïíåéøèõ àãðîõîëäèíãîâ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ ñåìåíîâîäñòâîì, ïðîèçâîäñòâîì îâîùåé îòêðûòîãî ãðóíòà, ïøåíèöû, ðàïñà è äðóãèõ êóëüòóð. Ïðîäóêöèÿ ïîñòàâëÿåòñÿ â 15 ðåãèîíîâ Ðîññèè, âêëþ÷àÿ ôåäåðàëüíûå ïðîäóêòîâûå ñåòè, òàêèå, êàê «Ëåíòà», «ßð÷å», «Êðàñíûé ßð» è äð. Àãðîõîëäèíã âëàäååò 35 òûñÿ÷àìè ãåêòàðîâ çåìëè, à îâîùåõðàíèëèùà âìåùàþò 24 òûñÿ÷è òîíí îâîùåé. Ñðåäíÿÿ ãîäîâàÿ âûðó÷êà êîìïàíèè ñîñòàâëÿåò 1 ìëðä ðóáëåé.- Ðàññêàæèòå î Âàøåé êîìïàíèè è òîì, ïî÷åìó Âû ìàñøòàáèðóåòå áèçíåñ â Ðîññèè?- ß è ìîé ìóæ Âàñèëèé - ñåðèéíûå ïðåäïðèíèìàòåëè. Ìû âñåãäà âèäåëè ñåáÿ òîëüêî â Ðîññèè è õîòåëè æèòü è ðàáîòàòü òàì, ãäå ìû ðîäèëèñü. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî âñåãäà âûçûâàëî ó íàñ ïîâûøåííûé èíòåðåñ. Ìû ÷àñòî àíàëèçèðîâàëè íà ðûíîê è íå ïîíèìàëè, ïî÷åìó íàøà ñòðàíà ïðîäîëæàåò çàêóïàòü çàðóáåæíûå îâîùè è ïøåíèöó. Åñëè ñóììèðîâàòü âñå ðåñóðñû, êîòîðûå åñòü â Ðîññèè, èõ õâàòèò äëÿ òîãî, ÷òîáû íà 100% çàêðûòü ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Íàïðèìåð, ó íàñ â Êðàñíîÿðñêîì êðàå ïîòðÿñàþùèé ÷åðíîçåì è îãðîìíûå ïëîùàäè íåîñâîåííûõ çåìåëü.Ê 2013 ãîäó ìû îêîí÷àòåëüíî îïðåäåëèëèñü ñ òåì, ÷òî õîòèì ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ìû ïîñòàâèëè çàäà÷ó ïîñòðîèòü àãðîõîëäèíã, ïðîäóêöèÿ êîòîðîãî ñìîæåò êîíêóðèðîâàòü ïî êà÷åñòâó ñ èíîñòðàííîé, ïðè÷åì íå òîëüêî â Êðàñíîÿðñêîì êðàå, íî è â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì íàñ î÷åíü çàèíòåðåñîâàëà êîíöåïöèÿ «áåðåæëèâîãî çåìëåäåëèÿ», â êîòîðîé ïðåäïðèÿòèå ìîæåò íå òîëüêî ïðîèçâîäèòü ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå ïðîäóêòû, íî è ñîõðàíÿòü ïëîäîðîäèå ïî÷âû. Òàê ïîÿâèëèñü «Äàðû Ìàëèíîâêè».Ñåãîäíÿ ìû çàíèìàåìñÿ ñåìåíîâîäñòâîì, âûðàùèâàíèåì îâîùåé îòêðûòîãî ãðóíòà (êàðòîôåëü, ìîðêîâü, ñâåêëà) è ñåìåííîãî êàðòîôåëÿ. Òàêæå ìû ïðîèçâîäèì çåðíîâûå è ìàñëè÷íûå êóëüòóðû, ðàïñ è åãî ñåìåíà, ïøåíèöó, îâåñ, ÿ÷ìåíü, ëåí, òðèòèêàëå è äð. Â ñîâîêóïíîñòè ó íàñ áîëåå 40 ðàçëè÷íûõ ñîðòîâ ñåìÿí.- Êàêèå îñíîâíûå ôàêòîðû ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè ìàñøòàáèðîâàíèè àãðîáèçíåñà â Ðîññèè?- Âî-ïåðâûõ, íóæíî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ãåîãðàôè÷åñêîå ìåñòîïîëîæåíèå, ïîñêîëüêó îò ýòîãî çàâèñÿò ïðèðîäíûå è ïîãîäíûå óñëîâèÿ, à òàêæå óðîæàéíîñòü. Âî-âòîðûõ, íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàåò óäàëåííîñòü îò ðûíêîâ ñáûòà, òàê êàê ñ ýòèì ôàêòîðîì íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ðàñõîäû íà ïåðåâîçêó ñåìÿí è ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Òàê, ñ òî÷êè çðåíèÿ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé è ëîãèñòèêè íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíîå ðàñïîëîæåíèå ó àãðàðèåâ èç Êðàñíîäàðñêîãî è Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ. Ñèáèðñêèì êîìïàíèÿì ðàáîòàòü íàìíîãî ñëîæíåå - ëåòî ó íàñ, êàê ïðàâèëî, êîðî÷å, à çèìà áîëåå õîëîäíàÿ è íàñòóïàåò áûñòðåå. Êðîìå òîãî, óäàëåííîñòü â 5-6 òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ îò åâðîïåéñêèõ ïîñòàâùèêîâ ñåìÿí îòðàæàåòñÿ íà çàòðàòàõ íà ïåðåâîçêó ñûðüÿ.- Êàêèå ïðåïÿòñòâèÿ ìîãóò âîçíèêíóòü ïðè ðàñøèðåíèè áèçíåñà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ðîññèè è êàê èõ ìîæíî ïðåîäîëåòü?- ×òîáû ðàñøèðÿòüñÿ è ðàñòè, íóæíî áûòü î÷åíü ãèáêèìè è óìåòü áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî - ýòî íèøà, â êîòîðîé òðóäíî ïðîïèñàòü áèçíåñ-ïðîöåññû ïî èíñòðóêöèÿì. Äî íà÷àëà ñåçîíà íèêòî íå ìîæåò òî÷íî ñêàçàòü, áóäåò ëè ãîä çàñóøëèâûì, æàðêèì, èëè íàîáîðîò - âëàæíûì è õîëîäíûì. Ïîãîäíûå óñëîâèÿ äàæå íà äèñòàíöèè â íåñêîëüêî äíåé ìîãóò áûòü íåïðåäñêàçóåìûìè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà âàæíî, ÷òîáû âàøà êîìàíäà áûëà ãîòîâà äåéñòâîâàòü ïî îáñòîÿòåëüñòâàì.Êðîìå òîãî, î÷åíü âàæíî âûñòðàèâàòü äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñ ôåðìåðàìè è ðèòåéëåðàìè èç ñâîåãî ðåãèîíà. Äåëî â òîì, ÷òî ñåãîäíÿ ëîãèñòè÷åñêèå çàòðàòû íà ïåðåâîçêó ïðîäóêöèè â äàëüíèå ðåãèîíû áûâàþò íåïîäúåìíûìè äàæå äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé. Ïîýòîìó íóæíî ñòàðàòüñÿ áûòü êàê ìîæíî áîëåå îòêðûòûìè â äèàëîãå. Åñëè ó âàñ çàïðàøèâàþò èíôîðìàöèþ, ïîäòâåðæäàþùóþ êà÷åñòâî âàøèõ ñåìÿí èëè îâîùåé, íóæíî ïðåäîñòàâèòü âñå íåîáõîäèìûå äàííûå.Òðåòüå ïðåïÿòñòâèå - ýòî äåôèöèò íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû. Êîãäà ìû çàíÿëèñü ïðîèçâîäñòâîì ñåìåííîãî êàðòîôåëÿ, òî îáíàðóæèëè, ÷òî åãî íåãäå áûëî õðàíèòü. Îïûòíûå ôåðìåðû çíàþò, ÷òî åñëè ïðàâèëüíî çàëîæèòü íà õðàíåíèå êàðòîøêó, îíà áóäåò îñòàâàòüñÿ ñâåæåé åùå 10 ìåñÿöåâ. Íî äëÿ ýòîãî âàæíî ïîñòîÿííî ðåãóëèðîâàòü òåìïåðàòóðó, ñëåäèòü çà âëàæíîñòüþ è äðóãèìè ïàðàìåòðàìè. Íóæíû ñïåöèàëüíûå «óìíûå õðàíèëèùà» ñ àâòîìàòèçèðîâàííûì óïðàâëåíèåì. Â íàøåì ðåãèîíå òàêèõ îáúåêòîâ ïðàêòè÷åñêè íå áûëî, è íàì ïðèøëîñü ñòðîèòü èõ ñàìèì ñ íóëÿ.×åòâåðòîå áîëüøîå ïðåïÿòñòâèå - ýòî êàäðîâûé êðèçèñ. Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî ëþäåé äî ñèõ ïîð âîñïðèíèìàþò íàøó îòðàñëü ÷åðåç ïðèçìó ñòåðåîòèïîâ. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê íèøà ñ óñòàðåâøèìè òåõíîëîãèÿìè è ïîäõîäàìè, ñ òÿæåëûì ðó÷íûì òðóäîì è íèçêèìè çàðïëàòàìè. Âîçìîæíî, êîãäà-òî äàâíî ýòî äåéñòâèòåëüíî áûëî òàê, íî çà ïîñëåäíèå 10-15 ëåò â ÀÏÊ ïðîèçîøåë êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê. Âñå áîëüøå ïðîöåññîâ àâòîìàòèçèðóåòñÿ: â ïîëÿõ ðàáîòàþò êîìáàéíû ñ àâòîïèëîòîì è êîìïüþòåðíûì çðåíèåì, äðîíû-áåñïèëîòíèêè îñóùåñòâëÿþò ìîíèòîðèíã âñõîäîâ, à îâîùè õðàíÿò â «óìíûõ õðàíèëèùàõ». Âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è ïîäõîäîâ ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî àãðîõîëäèíãè ñòàëè íóæäàòüñÿ â íîâîì ïîêîëåíèè ñïåöèàëèñòîâ - óïðàâëåíöåâ, IT-ñîòðóäíèêîâ, ìèêðîáèîëîãîâ. Òàêîìó ïåðñîíàëó ÷àñòî ãîòîâû ïëàòèòü äàæå âûøå ðûíêà. Êðîìå òîãî, ìíîãèå êîìïàíèè ïðåäëàãàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíûå çàðïëàòû äëÿ àãðîíîìîâ èëè, íàïðèìåð, äëÿ ïîëåâûõ ðàáîòíèêîâ.- Êàêàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà â ðàçâèòèè àãðîáèçíåñà â Ðîññèè è êàêîå âëèÿíèå íà áèçíåñ îêàçûâàåò ðåãóëèðîâàíèå ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà?- Ãîñóäàðñòâî ïîìîãàåò êîìïàíèÿì â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå êîìïåíñèðîâàòü ÷àñòü çàòðàò íà ëîãèñòèêó è îáó÷åíèå êàäðîâ. Êðîìå òîãî, äîâîëüíî äåéñòâåííûìè îêàçûâàþòñÿ ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû ïî ïîääåðæêå ðîññèéñêèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ â ÀÏÊ. Íàïðèìåð, ìû î÷åíü áëàãîäàðíû çà ïðîãðàììó ÊÍÒÏ «Ðàçâèòèå ñåëåêöèè è ñåìåíîâîäñòâà êàðòîôåëÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Îíà ïîìîãëà ñîçäàòü íåîáõîäèìóþ òåõíè÷åñêóþ áàçó äëÿ ïðîèçâîäñòâà êàðòîôåëÿ è îòå÷åñòâåííûõ ñîðòîâ ñåìÿí.Â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè åñòü è ñâîè ñëîæíîñòè. Íàïðèìåð, ñåé÷àñ äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû èìïîðòîçàìåùåíèÿ êîíòðîëèðóþùèå îðãàíû àêòèâíî ñïîñîáñòâóþò óâåëè÷åíèþ ïîñåâíûõ ïëîùàäåé. Íî òàê êàê îáúåì âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ â Ðîññèè îñòàåòñÿ ïðåæíèì, â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ïðîäóêöèþ ïåðåïðîèçâîäÿò. Ýòî âåäåò ê ñíèæåíèþ öåí íà ðûíêå - òàê, ïøåíèöó ñåé÷àñ ïðèõîäèòñÿ ïðîäàâàòü ïî ìèíèìàëüíîé ñòîèìîñòè.- Êàêèå ñòðàòåãèè è ïîäõîäû ìàñøòàáèðîâàíèÿ ïîêàçàëè íàèëó÷øèå ðåçóëüòàòû â ìèðîâîì áèçíåñå è êàê èõ ìîæíî ïðèìåíèòü â Âàøåé ñôåðå?- Ïî íàøåìó îïûòó, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îòëè÷íî ðàáîòàåò ñòàâêà íà àâòîíîìíîñòü è ïîëíûé öèêë ïðîèçâîäñòâà. Ýòîò ïîäõîä ìû èñïîëüçóåì, íàïðèìåð, â ñåìåíîâîäñòâå. Èç-çà íàøåãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèå çàòðàòû ïðè çàêóïêå ñåìÿí ó èíîñòðàííûõ îðèãèíàòîðîâ ñîñòàâëÿþò 30-50% îò ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Êðîìå òîãî, ìû èçíà÷àëüíî íå õîòåëè çàâèñåòü îò ðåøåíèé çàðóáåæíûõ êîìïàíèé íà ñëó÷àé óñèëåíèÿ ñàíêöèé, ïîýòîìó è ðåøèëèñü íà çàïóñê ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñåìÿí.Áåçóñëîâíî, ýòî ïîòðåáîâàëî èíâåñòèöèé â íîâûõ ñîòðóäíèêîâ è èíôðàñòðóêòóðó, íî ñî âðåìåíåì äàëî êîìïàíèè íåîáõîäèìóþ ãèáêîñòü è óñòîé÷èâîñòü. Ñåé÷àñ ìû - êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü ñåìåííîãî êàðòîôåëÿ â Êðàñíîÿðñêîì êðàå. Ñòàâêà íà àâòîíîìíîñòü òàêæå ïîìîãëà âûéòè íà íîâóþ àóäèòîðèþ è ðûíêè - ìû ïîñòàâëÿåì ñåìåíà êàðòîôåëÿ ÷àñòíûì ôåðìåðàì íàðàâíå ñ èíîñòðàííûìè îðèãèíàòîðàìè.- Êàêèå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ â àãðîáèçíåñå ìîãóò ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëüíîìó óâåëè÷åíèþ äîõîäîâ è êàêóþ ðîëü â ýòîì ìîãóò ñûãðàòü èííîâàöèîííûå ïðîåêòû è ñòàðòàïû?- Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïðîäîëæàåò àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ. Íà íàø âçãëÿä, ñàìûå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ - ýòî îðãàíè÷åñêîå çåìëåäåëèå, à òàêæå òåõíîëîãèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ìèíèìèçèðîâàòü äîëþ óäîáðåíèé è ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Èìåííî ïîýòîìó ñòàðòàïû è èííîâàöèîííûå ïðîåêòû â ñôåðå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â áóäóùåì ìîãóò ñûãðàòü çäåñü çàìåòíóþ ðîëü.Êðîìå òîãî, ìíîãèå àãðîêîìïàíèè ïî-ïðåæíåìó ñòðàäàþò îò ïåðåèçáûòêà ðó÷íîãî òðóäà. Ïîýòîìó òåõíîëîãèè àâòîìàòèçàöèè, ðîáîòèçàöèè è ìàøèííîãî çðåíèÿ òàêæå ìîãóò äàòü çàìåòíûé ïðèðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðè ñîêðàùåíèè ðàñõîäîâ.- Êàêèå îñíîâíûå âûçîâû è âîçìîæíîñòè ïðåäñòàâëåíû â ðåãèîíàëüíîì àãðàðíîì áèçíåñå è êàê ìîæíî èñïîëüçîâàòü ýòè ôàêòîðû äëÿ ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà?- Ìû íå ìîæåì ãîâîðèòü çà âñåõ èãðîêîâ, ïîýòîìó îïèøåì ñèòóàöèþ íà ïðèìåðå Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ. Íàø ðåãèîí íàõîäèòñÿ äîâîëüíî äàëåêî îò îñíîâíûõ ðûíêîâ ñáûòà è ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ ïðîôèöèòíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî íàêëàäûâàåò îïðåäåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ è äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû.Òåì íå ìåíåå ìàñøòàáèðîâàòüñÿ íà òàêîì ðûíêå âïîëíå âîçìîæíî - íî òî÷íî íå â îäèíî÷êó. Êîìïàíèÿì íóæíî ñîçäàâàòü ýêîñèñòåìû, ñåòåâûå ñòðóêòóðû è ïðèâëåêàòü äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ äëÿ êîîïåðàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå ïåðåä ïðåäïðèíèìàòåëÿìè äåéñòâèòåëüíî îòêðûâàþòñÿ íîâûå ðûíêè è âîçìîæíîñòè.- Êàêèå èíñòðóìåíòû è ðåñóðñû äîñòóïíû ïðåäïðèíèìàòåëÿì, æåëàþùèì ðàñøèðèòü ñâîé àãðîáèçíåñ â Ðîññèè?- Ñåãîäíÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå åñòü ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ. Ðàñòè êîìïàíèÿì ïîìîãàþò è òåõíîëîãè÷åñêèå àãðîñòàðòàïû, è ñóáñèäèðîâàíèå ðàñõîäîâ íà ëîãèñòèêó è îáó÷åíèå êàäðîâ. Òàêæå â ïîñëåäíèå ãîäû áàíêè ïðåäëàãàþò èíòåðåñíûå ïðîäóêòû äëÿ ðàñòóùèõ ïðåäïðèÿòèé - ìû, íàïðèìåð, àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåì ñ «Ðîñàãðîëèçèíã» ïî ëèçèíãó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè. Êðîìå òîãî, àãðàðèè ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ ëüãîòíûì êðåäèòîâàíèåì íà âûãîäíûõ óñëîâèÿõ - åãî ïðåäîñòàâëÿþò ÂÒÁ, «Àëüôà áàíê», «Ñáåð», «Ñîâêîìáàíê» è äð.- Êàêèå òðåáîâàíèÿ ïî ýêîëîãèè è áåçîïàñíîñòè äîëæíû áûòü ñîáëþäåíû ïðè ðàñøèðåíèè ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà â àãðîáèçíåñå â Ðîññèè?- Ïðîáëåìà ýêîëîãèè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíîé äëÿ àãðîêîìïàíèé. Âî ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñåé÷àñ âåäîìñòâà, îòâåòñòâåííûå çà ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó, óñèëèëè ñâîå íàáëþäåíèå çà èãðîêàìè ðûíêà.Îäíî èç ãëàâíûõ òðåáîâàíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîëîãèè - ýòî íàëè÷èå î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé è ñèñòåìû ñáîðà ìóñîðà. Ê ñîæàëåíèþ, âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ñåé÷àñ îòñóòñòâóåò íåîáõîäèìàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Åå äåôèöèò âåäåò ê ðîñòó ýêîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ. Íàïðèìåð, åñëè íà âàøåì ó÷àñòêå îáíàðóæàò ìóñîð, âû ìîæåòå ïîëó÷èòü øòðàô äî 400 òûñÿ÷ ðóáëåé çà êàæäûé êàäàñòð. À åñëè çåìëÿ íàõîäèòñÿ íå â ñîáñòâåííîñòè, àðåíäîäàòåëü ìîæåò ðàçîðâàòü ñ âàìè äîãîâîð.Êðîìå òîãî, âàæíî ïðàâèëüíî óòèëèçèðîâàòü îòõîäû ïðîèçâîäñòâà - íàïðèìåð, èñïîðòèâøååñÿ çåðíî èëè êàðòîôåëü. Ïî çàêîíó òàêóþ ïðîäóêöèþ íåëüçÿ âûâîçèòü è îñòàâëÿòü â ïîëå. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ íå õâàòàåò ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìóñîðíûõ ïîëèãîíîâ. Ïîýòîìó êîìïàíèè âûíóæäåíû çàêëàäûâàòü áîëüøèå ðàñõîäû íà òðàíñïîðòèðîâêó ìóñîðà äî áëèæàéøèõ ïîëèãîíîâ. Ìû âèäèì ðåøåíèå ïðîáëåìû â äèàëîãå è ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèÿõ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. È ãîñóäàðñòâó, è ÀÏÊ íåîáõîäèìî íàéòè êîìïðîìèññíûé âàðèàíò, ïðè êîòîðîì â ðåãèîíàõ êàê ìîæíî áûñòðåå ïîÿâèòñÿ íåäîñòàþùàÿ èíôðàñòðóêòóðà äëÿ óòèëèçàöèè îòõîäîâ è ìóñîðà.Èñòî÷íèê - https://www.agroxxi.ru/stati/masshtabirovanie-agrobiznesa-v-rossii-problemy-i-perspektivy.html 
Ñåòü âîäîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Êàâêàçà è Öåíòðàëüíîé Àçèè
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