
Îò ïàñòáèù ê ïðèáûëè: óðîêè äëÿ ãîðíûõ îáùèí Öåíòðàëüíîé Àçèè Àâòîð Iskander Beglov09.06.2025Ýêîíîìèêà ãîðíûõ ðàéîíîâ Òàäæèêèñòàíà è Êûðãûçñòàíà ñòàëêèâàåòñÿ ñ õðîíè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè: îãðàíè÷åííîñòü ïàõîòíûõ çåìåëü, íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âûñîêàÿ áåäíîñòü è îòòîê íàñåëåíèÿ. Â Òàäæèêèñòàíå 93% òåððèòîðèè çàíèìàþò ãîðû, à ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå óãîäüÿ ñîñòàâëÿþò ëèøü 4 066 500 ãåêòàðîâ, èç êîòîðûõ 80.9% — ïàñòáèùà. Â Êûðãûçñòàíå òîëüêî 6.8% çåìåëü ïðèãîäíû äëÿ çåìëåäåëèÿ, íî 44% èñïîëüçóþòñÿ ïîä ïàñòáèùà. Ýòè óñëîâèÿ îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîñòè òðàäèöèîííîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, äåëàÿ àêòóàëüíûì ïîèñê àëüòåðíàòèâíûõ ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ðîññèéñêèé îïûò êîîïåðàòèâîâ è ñåëüñêèõ îáùèí, àäàïòèðîâàííûé ê ìåñòíûì ðåàëèÿì, ìîæåò ñòàòü èíñòðóìåíòîì äëÿ îæèâëåíèÿ ýêîíîìèêè ýòèõ ðåãèîíîâ.Â 2023 ãîäó â Ðîññèè ôóíêöèîíèðîâàëî 5400 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ, îáúåäèíÿþùèõ 1.2 ìèëëèîíà ÷åëîâåê. Îíè îáåñïå÷èâàþò 8% ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà, 5% ìÿñà è 12% îâîùåé â ñòðàíå. Êîîïåðàòèâû ïîçâîëÿþò ìåëêèì õîçÿéñòâàì îáúåäèíÿòü ðåñóðñû, ñíèæàòü èçäåðæêè íà çàêóïêó òåõíèêè, ñåìÿí è óäîáðåíèé, à òàêæå âûõîäèòü íà êðóïíûå ðûíêè ñáûòà.Êëþ÷åâîé ôàêòîð óñïåõà ðîññèéñêèõ êîîïåðàòèâîâ — ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà. Ñ 2015 ãîäà äåéñòâóåò ïðîãðàììà ñóáñèäèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ, â ðàìêàõ êîòîðîé â 2023 ãîäó âûäåëåíî 4.7 ìèëëèàðäà ðóáëåé. Ñóáñèäèè ïîêðûâàþò äî 50% çàòðàò íà ñîçäàíèå êîîïåðàòèâîâ, çàêóïêó îáîðóäîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâî ïåðåðàáàòûâàþùèõ ìîùíîñòåé. Êðîìå òîãî, êîîïåðàòèâû ïîëó÷àþò ëüãîòíûå êðåäèòû ïîä 3-5% ãîäîâûõ. Ýòî ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü ñðåäíèé äîõîä ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâîâ íà 18% çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò. Â ãîðíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, òàêèõ êàê Àëòàé è Êàâêàç, êîîïåðàòèâû ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ïðîäóêöèè, ÷òî ïîâûøàåò èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå.Â Òàäæèêèñòàíå è Êûðãûçñòàíå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî îñòàåòñÿ îñíîâîé ýêîíîìèêè. Â Òàäæèêèñòàíå íà íåãî ïðèõîäèòñÿ 30.8% ÂÂÏ è 66% çàíÿòîñòè, â Êûðãûçñòàíå — 18% ÂÂÏ è 48% ðàáî÷åé ñèëû. Îäíàêî íèçêàÿ ïðîäóêòèâíîñòü, îòñóòñòâèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è îãðàíè÷åííûé äîñòóï ê ðûíêàì ñäåðæèâàþò ðàçâèòèå. Â Òàäæèêèñòàíå 92.3% êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà è 83.1% îâåö è êîç ïðèíàäëåæàò ÷àñòíûì õîçÿéñòâàì, ÷òî óêàçûâàåò íà ôðàãìåíòèðîâàííîñòü ñåêòîðà. Â Êûðãûçñòàíå áîëåå 1000 ôåðìåðîâ óæå ïåðåøëè íà îðãàíè÷åñêîå çåìëåäåëèå, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ãëîáàëüíûì òðåíäàì, íî ìàñøòàáû ïðîèçâîäñòâà îñòàþòñÿ ìàëûìè.Ðîññèéñêàÿ ìîäåëü êîîïåðàòèâîâ ìîæåò áûòü àäàïòèðîâàíà ê óñëîâèÿì ãîðíûõ ðàéîíîâ. Â Òàäæèêèñòàíå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ðàçâèòèå êîîïåðàòèâîâ â ãîðíûõ ðàéîíàõ ìîæåò ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü íà 15-20% çà ñ÷åò ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ïåðåðàáîòêè ïðîäóêöèè. Â Êûðãûçñòàíå, ãäå ïàðëàìåíò ïðèíÿë ïëàí ïåðåõîäà íà 100% îðãàíè÷åñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ê 2028 ãîäó, êîîïåðàòèâû ìîãóò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ìàñøòàáèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ñîþç êîîïåðàòèâîâ Êûðãûçñòàíà, ñîçäàííûé â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì «Î êîîïåðàòèâàõ», óæå êîîðäèíèðóåò ïåðåðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè, íî åãî äåÿòåëüíîñòü îãðàíè÷åíà íåäîñòàòêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ è èíôðàñòðóêòóðû.Îïûò ðîññèéñêèõ ñåëüñêèõ îáùèí òàêæå ïðèìåíèì. Â Ðîññèè îáùèíû, òàêèå êàê â äåðåâíÿõ Àëòàÿ, îáúåäèíÿþò æèòåëåé äëÿ ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, ïåðåðàáîòêè ïðîäóêöèè è ðàçâèòèÿ àãðîòóðèçìà. Íàïðèìåð, â ñåëå Âåðõ-Óéìîí (Àëòàé) îáùèíà èç 50 ñåìåé ïðîèçâîäèò ìåä, òðàâÿíûå ÷àè è ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, îáåñïå÷èâàÿ çàíÿòîñòü è äîõîä äëÿ 80% æèòåëåé. Â 2023 ãîäó èõ ïðîäóêöèÿ ýêñïîðòèðîâàëàñü â Êèòàé è Êàçàõñòàí, ïðèíåñÿ âûðó÷êó â 12 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Òàêèå îáùèíû èñïîëüçóþò ìåñòíûå ðåñóðñû, ìèíèìèçèðóÿ çàòðàòû, è ðàçâèâàþò òóðèçì, ïðèâëåêàÿ äî 5000 ïîñåòèòåëåé åæåãîäíî.Â ãîðíûõ ðàéîíàõ Òàäæèêèñòàíà è Êûðãûçñòàíà ñõîæèå óñëîâèÿ: áîãàòûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû, âêëþ÷àÿ ëåêàðñòâåííûå òðàâû, ÿãîäû è ìåä, à òàêæå óíèêàëüíûå ëàíäøàôòû, ïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ òóðèñòîâ. Â Òàäæèêèñòàíå 80.9% ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü — ïàñòáèùà, ÷òî äåëàåò æèâîòíîâîäñòâî è ñáîð òðàâ ïåðñïåêòèâíûìè. Â Êûðãûçñòàíå Áàòêåíñêàÿ îáëàñòü ïðîèçâîäèò àáðèêîñû, à Èññûê-Êóëüñêàÿ — ÿãîäû, íî ïåðåðàáîòêà ðàçâèòà ñëàáî. Ñîçäàíèå îáùèí äëÿ ïðîèçâîäñòâà êóðàãè, äæåìîâ, ìåäà è ýôèðíûõ ìàñåë ìîãëî áû óâåëè÷èòü äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. Íàïðèìåð, â Êûðãûçñòàíå ïåðåðàáîòêà àáðèêîñîâ â ñóõîôðóêòû ïðèíîñèò ôåðìåðàì íà 40% áîëüøå äîõîäà, ÷åì ïðîäàæà ñâåæèõ ôðóêòîâ.Àãðîòóðèçì òàêæå èìååò ïîòåíöèàë. Â Êûðãûçñòàíå îçåðî Èññûê-Êóëü è óùåëüå Äæåòû-Îãóç ïðèâëåêàþò äî 1 ìèëëèîíà òóðèñòîâ åæåãîäíî, íî âêëàä òóðèçìà â ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò ëèøü 4.5%. Â Òàäæèêèñòàíå ãîðû Ïàìèðà è Ôàíñêèå ãîðû ïîñåùàþò îêîëî 200 000 òóðèñòîâ â ãîä, íî èíôðàñòðóêòóðà îãðàíè÷åíà. Îáùèíû ìîãëè áû ïðåäëàãàòü ãîñòåâûå äîìà, ýêñêóðñèè è äåãóñòàöèè ìåñòíîé ïðîäóêöèè, êàê ýòî äåëàþò â Ðîññèè. Â ðîññèéñêîì ñåëå Êðàñíîãîðñêîå (Àëòàé) àãðîòóðèñòè÷åñêèé êîìïëåêñ â 2023 ãîäó ïðèíåñ 8 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, ñîçäàâ 20 ðàáî÷èõ ìåñò.Îäíàêî âíåäðåíèå êîîïåðàòèâîâ è îáùèí â Òàäæèêèñòàíå è Êûðãûçñòàíå ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðåïÿòñòâèÿìè. Â Òàäæèêèñòàíå íèçêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ (ëèøü 12% ñåëüñêèõ æèòåëåé èìåþò ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå) è ñëàáàÿ ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü çàòðóäíÿþò îðãàíèçàöèþ êîîïåðàòèâîâ. Â Êûðãûçñòàíå ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä ñîñòàâëÿåò 12 285 ñîìîâ (îêîëî 145 äîëëàðîâ ÑØÀ), ÷òî íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà (5182.99 ñîìà), îãðàíè÷èâàÿ èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè. Êðîìå òîãî, ïîãðàíè÷íûå êîíôëèêòû ìåæäó ñòðàíàìè, òàêèå êàê ñòîëêíîâåíèÿ 2021 è 2022 ãîäîâ, ñîçäàþò íåñòàáèëüíîñòü, îòïóãèâàþùóþ èíâåñòîðîâ. Â 2022 ãîäó â Áàòêåíñêîé îáëàñòè Êûðãûçñòàíà èç-çà êîíôëèêòà áûëî ýâàêóèðîâàíî 10 000 ÷åëîâåê, ÷òî ïðèîñòàíîâèëî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýòèõ áàðüåðîâ íåîáõîäèìà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, àíàëîãè÷íàÿ ðîññèéñêîé. Â Òàäæèêèñòàíå è Êûðãûçñòàíå ñóùåñòâóþò ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íî èõ ôèíàíñèðîâàíèå îãðàíè÷åíî. Â Òàäæèêèñòàíå â 2023 ãîäó íà àãðàðíûé ñåêòîð âûäåëåíî 1.2 ìèëëèàðäà ñîìîíè (îêîëî 110 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ), ÷òî ñîñòàâëÿåò 3.5% áþäæåòà. Â Êûðãûçñòàíå íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íàïðàâëåíî 2.8 ìèëëèàðäà ñîìîâ (îêîëî 33 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ). Ýòè ñðåäñòâà íåäîñòàòî÷íû äëÿ ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ââåäåíèå ñóáñèäèé íà çàêóïêó îáîðóäîâàíèÿ, ëüãîòíûõ êðåäèòîâ è îáó÷åíèå ôåðìåðîâ ìîãëî áû ñòèìóëèðîâàòü êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå.Ìåæäóíàðîäíàÿ ïîääåðæêà òàêæå èãðàåò ðîëü. Àçèàòñêèé áàíê ðàçâèòèÿ (ADB) â 2023 ãîäó âûäåëèë Òàäæèêèñòàíó 25 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ íà ìîäåðíèçàöèþ èððèãàöèîííûõ ñèñòåì, à Êûðãûçñòàíó — 20 ìèëëèîíîâ íà ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Ïðîãðàììû UNDP è UNICEF ñïîñîáñòâóþò óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, íî èõ ôîêóñ øèðå, ÷åì êîîïåðàòèâû. Íàïðàâëåíèå ÷àñòè ýòèõ ñðåäñòâ íà ñîçäàíèå êîîïåðàòèâîâ è îáó÷åíèå ìîãëî áû óñêîðèòü ïðîöåññ.Ðîññèéñêèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî êîîïåðàòèâû è îáùèíû ýôôåêòèâíû â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ. Â ãîðíûõ ðàéîíàõ Òàäæèêèñòàíà è Êûðãûçñòàíà îíè ìîãóò ïîâûñèòü äîõîäû ôåðìåðîâ, ñîçäàòü ðàáî÷èå ìåñòà è ñòèìóëèðîâàòü òóðèçì. Äëÿ óñïåõà íåîáõîäèìû ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, îáó÷åíèå è ñòàáèëüíîñòü. Åñëè ýòè óñëîâèÿ áóäóò ñîçäàíû, ýêîíîìèêà ãîðíûõ ðàéîíîâ ñìîæåò âûéòè íà íîâûé óðîâåíü, ñîêðàòèâ áåäíîñòü è óäåðæàâ íàñåëåíèå îò ìèãðàöèè. Â 2023 ãîäó óðîâåíü áåäíîñòè â Òàäæèêèñòàíå ñîñòàâèë 26.5%, â Êûðãûçñòàíå — 33.3%. Êîîïåðàòèâû è îáùèíû ñïîñîáíû ñíèçèòü ýòè ïîêàçàòåëè, îáåñïå÷èâàÿ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå.https://stanradar.com/news/full/57566-ot-pastbisch-k-pribyli-uroki-dlja-gornyh-obschin-tsentralnoj-azii.html 
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