
ÀÏÊ-2027: Êàê èçìåíèòñÿ óêðàèíñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ÷åðåç 10 ëåò Àâòîð Äæàõàíãèð17.11.2016
Íåêîòîðîå âðåìÿ íàçàä ÿ çàèíòåðåñîâàëñÿ, êàê èçìåíèëñÿ ïîðòðåò óêðàèíñêîãî àãðàðèÿ çà ïîñëåäíèå 10 ëåò.



Ïåðåìåíû îêàçàëèñü íå òî ÷òîáû ðàäèêàëüíûìè, íî äîâîëüíî ñóùåñòâåííûìè. Ïðè êîíñòàíòå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé (26 775,6 òûñ. ãà, ðîñò íà 3% ñ 2006 ãîäà) ñàìà ñòðóêòóðà àãðîïðîèçâîäñòâà ïðåòåðïåëà çàìåòíûå èçìåíåíèÿ — â òðè ðàçà óìåíüøèëèñü ïîñåâû ñàõàðíîé ñâåêëû, â 2,5 ðàçà — ÿ÷ìåíÿ, à êîðìîâûå êóëüòóðû ïåðåñòàëè áûòü ïðèîðèòåòîì âñëåäñòâèå ñòàãíàöèè æèâîòíîâîäñòâà. 



Ôîêóñ ñìåñòèëñÿ â ñòîðîíó âûðàùèâàíèÿ êóêóðóçû è òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîäñîëíå÷íèêà, óäåëüíûé âåñ êîòîðîãî â ñòðóêòóðå ïîñåâîâ îòäåëüíûõ îáëàñòåé óæå äîñòèãàåò 40%. 



Â ñëåäóþùèå 10 ëåò, ê 2027 ãîäó, ÿ óáåæäåí, ìû óâèäèì êóäà áîëåå çíà÷èìûå èçìåíåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ÷åì â ïðåäûäóùèå ïîëâåêà. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðîöåññû óñêîðÿþòñÿ, è âñåãî íåñêîëüêèõ ëåò äîñòàòî÷íî, ÷òîáû çàðîæäàþùàÿñÿ ñåé÷àñ òåíäåíöèÿ òðàíñôîðìèðîâàëàñü â íîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü. 



Ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå Óêðàèíû ïðåäóñìàòðèâàåò ôóíêöèîíèðîâàíèå äâóõ ðàçíûõ òèïîâ àãðàðíûõ ýêîíîìèê â çàïàäíîì è þæíîì åå ðåãèîíàõ. Ýòà îñîáåííîñòü ëèøàåò ñìûñëà  ïðîòèâîñòîÿíèÿ (àáñîëþòíî íàäóìàííîå, ïî ìîåìó ìíåíèþ) «Àãðîõîëäèíãè vs Ôåðìåðû», òàê êàê â íàöèîíàëüíîì ÀÏÊ âîñòðåáîâàíû îáà ôîðìàòà, ïðåäñòàâèòåëè êîòîðûõ ìîãóò âçàèìíî äîïîëíÿòü äðóã äðóãà. 



Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íà çàïàäå ñòðàíû ñ íåáîëüøèìè, â ñðåäíåì, çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè èñòîðè÷åñêè ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçâèòèå ôåðìåðñòâà. Öåíòð è þã, êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà êóëüòóðàõ, òðåáóþùèõ áîëüøîãî êàïèòàëà è íåïðèõîòëèâûõ ê êîëè÷åñòâó ðàáî÷åé ñèëû, ÿâëÿåòñÿ êëàññè÷åñêèì ìåñòîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðîõîëäèíãîâ. Èñïîëüçóÿ íàèáîëåå ñîâðåìåííóþ òåõíèêó íà êàæäîì ýòàïå ïðîèçâîäñòâà, îíè äîñòèãàþò óðîâíÿ óðîæàéíîñòè, ïðåâûøàþùåãî ñðåäíþþ â îòðàñëè íà äåñÿòêè ïðîöåíòîâ. 



Ê ïðèìåðó, â 2014 ãîäó óêðàèíñêèå àãðîõîëäèíãè â ñðåäíåì ñîáèðàëè 64,5 ö/ãà çåðíîâûõ, òîãäà êàê íåáîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ — îêîëî 43,7 ö/ãà. Äëÿ ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ïî ýêñïîðòó çåðíà â ìèðå è ðàññ÷èòûâàåò, êàê ìèíèìóì, ñîõðàíèòü åãî çà ñîáîé, âûñîêèé âàë çåðíà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàþò êðóïíûå ôîðìèðîâàíèÿ — óáåäèòåëüíûé àðãóìåíò â ïîëüçó èõ ñóùåñòâîâàíèÿ. 



Ïîýòîìó â ïåðñïåêòèâå áëèæàéøèõ ëåò ìåëêèå è ñðåäíèå èãðîêè (äî 2500 ãà) ìîãëè áû îáåñïå÷èâàòü ïîñòàâêè íà âíóòðåííèé ðûíîê è ïðîèçâîäñòâî îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, íèøåâûõ êóëüòóð, ãåíåðèðóÿ îêîëî 25% âàëîâîãî ïðîèçâîäñòâà. Êðóïíûå àãðàðíûå ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàëèñü áû íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì, êðóïíîòîâàðíîì àãðîïðîèçâîäñòâå, îðèåíòèðóÿñü íà ýêñïîðò.



Ãðàíèöû ìåæäó ýòèìè ôîðìàòàìè íå áóäóò ÷åòêèìè, îäíàêî ñàì ðûíîê ðàçâåäåò èãðîêîâ ðàçíîãî ìàñøòàáà â íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äëÿ íèõ íèøè.



Îòäåëüíûé âîïðîñ — çåìåëüíûé áàíê àãðîõîëäèíãîâ. Äåéñòâèòåëüíî, ïîñëåäíèé èìååò òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ, íî ðàçãîâîðû î ìîíîïîëèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â áîëüøåé ñòåïåíè —  ëèøü èãðà öèôð çà ñ÷åò ýôôåêòà íèçêîé áàçû. Ñåé÷àñ, êîãäà íàì èíîãäà ãîâîðÿò, ÷òî àãðîõîëäèíãè âëàäåþò ïî÷òè âñåé çåìëåé Óêðàèíû, óäåëüíûé âåñ èõ çåìåëüíîãî áàíêà â îáùåé ïëîùàäè îáðàáàòûâàåìûõ çåìåëü ñîñòàâëÿåò âñåãî 16,7% (5,5 ìëí ãà), è âðÿä ëè òåíäåíöèÿ ê èõ óêðóïíåíèþ ñîõðàíèòñÿ.



Áåçóñëîâíî, ìû óâèäèì ïîâûøåíèå ïîêàçàòåëåé ñðåäíåé óðîæàéíîñòè è ïðèáëèæåíèå èõ ê ñðåäíååâðîïåéñêèì. Òî÷íîå çåìëåäåëèå è IT-òåõíîëîãèè — ýòî òî, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ñåé÷àñ agtech — ïðåðîãàòèâà êðóïíûõ êîìïàíèé, îäíàêî â ïåðñïåêòèâå íåñêîëüêèõ ëåò äîñòóï ê ïðèìåíåíèþ àâòîíîìíûõ òðàêòîðîâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ äðîíîâ è ò.ï. ïîëó÷àò ñàìûå øèðîêèå êðóãè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé. Îáùåìèðîâûå èíâåñòèöèè â ýòî íàïðàâëåíèå äîñòèãëè $25 ìëðä ïî èòîãàì 2015 ãîäà, è Óêðàèíà ñ îäíèì èç íàèáîëåå ìîùíûõ àãðîêîìïëåêñîâ â ìèðå ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷íûì ïîòðåáèòåëåì ýòèõ èííîâàöèé.  



Åùå îäèí òðåíä, êîòîðûé áóäåò ðàçâèâàòüñÿ, — ïðîèçâîäñòâî îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Ñåé÷àñ ïîä åå âûðàùèâàíèå îòâåäåí âñåãî 1% ñåëüõîçóãîäèé â ñòðàíå, îäíàêî â ïåðñïåêòèâå ýòà ïëîùàäü ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ â 5-10 ðàç, à Óêðàèíà — âîéòè â òîï-5 ïîñòàâùèêîâ îðãàíèêè íà ìèðîâîé ðûíîê.



Â ýòîì êîíòåêñòå ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî Óêðàèíà îñòàíåòñÿ çîíîé, ñâîáîäíîé îò ÃÌÎ. Ñëèøêîì âåëèêî íåïðèÿòèå áèîèíæåíåðèè â óêðàèíñêîì îáùåñòâå, à àãðàðèè ÿâëÿþòñÿ ñàìîé êîíñåðâàòèâíîé åãî ïðîñëîéêîé.  Êðîìå òîãî, áèî÷èñòîòà — îäíî èç êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ Óêðàèíû íà ìèðîâîì àãðàðíîì ðûíêå.



È, íàêîíåö, íåñêîëüêî ñëîâ î ãèïîòåòè÷åñêîì áóäóùåì ïðîôèëüíîãî àãðàðíîãî ìèíèñòåðñòâà. ß óáåæäåí, ÷òî îíî äîëæíî îòõîäèòü îò ôóíêöèè ðåãóëÿòîðà, ñîñðåäîòî÷èâøèñü íà ó÷åòå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé è ôîðìèðîâàíèè ïðîãíîçîâ è áàëàíñîâ. Òàê ôóíêöèîíèðóåò Ìèíñåëüõîç ÑØÀ, è ÿ íàäåþñü, ÷òî óêðàèíñêîå àãðàðíîå âåäîìñòâî ê 2027 ãîäó (à ëó÷øå ðàíüøå) îáðåòåò ñõîæèå õàðàêòåðèñòèêè.



Ìàêñèì Ìàðòûíþê, ïåðâûé çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà àãðàðíîé ïîëèòèêè è ïðîäîâîëüñòâèÿ Óêðàèíû
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