
Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî â àãðàðíîì ñåêòîðå Àâòîð 14.11.2011  Äèíàðà Ðàõìàíîâà, èñïîëíèòåëüíûé ïðåäñòàâèòåëü Âñåìèðíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé îðãàíèçàöèè (FAO) â ÊÐ, ÷ëåí Íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ÎÔ «Öåíòð ïî ïðîäâèæåíèþ Ã×Ï è èíâåñòèöèé»  Â ñîâðåìåííîì ìèðå íåîòúåìëåìûì óñëîâèåì íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ êîíñòðóêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå áèçíåñà è ñòðóêòóð ãîñóäàðñòâà. Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî (Ã×Ï) – ýòî îäèí èç ñïîñîáîâ òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè, ðåàëèçàöèè è ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ è óñëóã èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðûå òðàäèöèîííî îáåñïå÷èâàëèñü ãîñóäàðñòâåííûì ñåêòîðîì.Åñòü ìíîæåñòâî ðàçíûõ îïðåäåëåíèé Ã×Ï, íî âñå îíè ïîäõîäÿò ïîä îäíî îáùåå: Ã×Ï – ìåõàíèçì óñïåøíîãî âîâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé (áèçíåñà) â ãîñóäàðñòâåííûå ïðîåêòû, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå îáùåñòâåííîãî áëàãà. Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòî ñîãëàøåíèå î âçàèìíûõ âûãîäàõ è êàæäîå òàêîå ñîãëàøåíèå ÿâëÿåòñÿ âðåìåííûì, òàê êàê îíî ñîçäàåòñÿ íà îïðåäåëåííûé ñðîê äëÿ âûïîëíåíèÿ êàêîãî-ëèáî ïðîåêòà è çàâåðøàåòñÿ ñðàçó ïîñëå åãî ðåàëèçàöèè.Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ãîñóäàðñòâî âñå ðàâíî îñòàåòñÿ äîìèíèðóþùåé ñòîðîíîé â ýòîì àëüÿíñå, ïåðåêëàäûâàÿ îñíîâíûå ðèñêè, à ñëåäîâàòåëüíî, è ïðèáûëü íà ïëå÷è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà è â òî æå âðåìÿ îñòàâëÿÿ îáúåêòû â ñâîåé ñîáñòâåííîñòè. Â òàêîãî ðîäà ïàðòíåðñòâå ïðîèñõîäèò ñëèÿíèå ðåñóðñîâ äâóõ õîçÿéñòâóþùèõ ñòîðîí – ñîáñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà è åå ïîòåíöèàë è ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà. Îäíàêî ñàìûì ãëàâíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå îáùåãî èíòåðåñà ó îáîèõ ïàðòíåðîâ.Õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Ã×Ï-ïðîåêòû ýòî íå ëþáûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà, à ÷åòêî ïðîïèñàííûé çàêîíîäàòåëüñòâîì êðóã îïåðàöèé ïî ïðèâëå÷åíèþ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð. Îñîáåííî âîñòðåáîâàííûé ñåêòîð äëÿ èíâåñòèöèé ýòî ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Ïðàêòè÷åñêè ëþáîå ãîñóäàðñòâî íóæäàåòñÿ â ðåñóðñàõ äëÿ ýòîãî, à Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêà îñîáåííî îñòðî, ââèäó îãðîìíîãî äåôèöèòà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà è áîëüøîãî âíåøíåãî äîëãà.Ñóùåñòâóåò òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó âëîæåíèÿìè â èíôðàñòðóêòóðó è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì. Ñîñòîÿíèå èíôðàñòðóêòóðû è óðîâåíü êà÷åñòâà åå óñëóã ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè ôàêòîðàìè íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Òàê, ïî îöåíêàì ýêîíîìèñòîâ, åñëè ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå è îáíîâëåíèå èíôðàñòðóêòóðû ñòðàíû íå ïîääåðæèâàþòñÿ íà ìèíèìàëüíîì óðîâíå â 6 % îò ÂÂÏ, òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò çàìåäëÿåòñÿ â ñâÿçè ñ åå íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì ñîñòîÿíèåì. Â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå íà èíôðàñòðóêòóðó âûäåëÿåòñÿ ìåíåå 1%, íå ñ÷èòàÿ òîãî, ÷òî èäåò ïî ïðîãðàììå ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé. Ðåñóðñû è êà÷åñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî óñëóã ãîñóäàðñòâó ìîæåò îêàçàòü áèçíåñ ÷åðåç ïðîåêòû Ã×Ï. Ãëàâíàÿ çàäà÷à Ã×Ï – ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà äëÿ âëèâàíèÿ áîëüøèõ îáúåìîâ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ñòðàíû.Îáúåìû è ñôåðû èñïîëüçîâàíèÿ Ã×Ï â ìèðåÌåõàíèçìû Ã×Ï øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ âî ìíîãèõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè èíâåñòèöèé ïðè ïîìîùè Ã×Ï â ýòèõ ñòðàíàõ áûëè äîðîæíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, àýðîïîðòû, æåëåçíûå äîðîãè, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îáðàçîâàíèå, ìåäèöèíà. Ê ïðèìåðó, â Âåëèêîáðèòàíèè, ìèðîâîìó ëèäåðó â èñïîëüçîâàíèè Ã×Ï, ñ 1990ã. ïî 2008ã. áûëî ñîâåðøåíî 69 ñäåëîê ïî Ã×Ï íà îáùóþ ñóììó â 63 ìëðä ôóíòîâ. Ã×Ï ïðîåêòû ïîëó÷èëè ðàçâèòèå è â äðóãèõ ñòðàíàõ, â áëèæíåì çàðóáåæüå ðàçâèòèå òàêèå ïðîåêòû ïîëó÷èëè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Êàçàõñòàíå. Â Êûðãûçñòàíå, ê ñîæàëåíèþ, íå áûëî ðåàëèçîâàíî íè îäíîãî Ã×Ï ïðîåêòà, õîòÿ òàêèå ïîïûòêè áûëè.Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé îáúåìû âëîæåíèé â ìèðîâóþ èíôðàñòðóêòóðó ïóòåì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà çíà÷èòåëüíî âûðîñëè. Òàê, íàïðèìåð, èç îò÷åòà ÞÍÊÒÀÄ, ñëåäóåò, ÷òî òîëüêî îáúåì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â èíôðàñòðóêòóðó ìèðà ïîäíÿëñÿ ñ $7,4 ìëðä â 1990 ãîäó äî $598,3 ìëðä â 2006ã. Ìèðîâûìè ëèäåðàìè â èñïîëüçîâàíèè Ã×Ï ñ÷èòàþòñÿ Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ôðàíöèÿ, ÑØÀ.Ëèäåðàìè â èñïîëüçîâàíèè Ã×Ï â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ñåêòîðå ÿâëÿþòñÿ ñòðàíû Þæíîé è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè.Ã×Ï â ÊûðãûçñòàíåÈíôðàñòðóêòóðà Êûðãûçñòàíà íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè òÿæåëåéøåãî êðèçèñà. Êûðãûçñòàí çàíèìàåò 112 ìåñòî ñðåäè 133 ýêîíîìèê ìèðà ïî èíäèêàòîðó «Èíôðàñòðóêòóðà» â Èíäåêñå ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çà 2009-2010ãã. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé æå ñåêòîð äåðæèòñÿ â îñíîâíîì íà æåëàíèè ôåðìåðîâ ïðîêîðìèòü ñâîè ñåìüè, òàê êàê óñëîâèé äëÿ êðóïíîé ðàáîòû íå ñîçäàíî ïðàêòè÷åñêè íèêàêèõ. Â ñòðàíå ðàáîòàåò îêîëî 400 òûñ. ôåðìåðîâ ïðè íàñåëåíèè â 5,5 ìëí ÷åëîâåê Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî â ñòðàíå î÷åíü ìàëî êðóïíûõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, à âåäü, êàê ïðàâèëî, êðóïíûå çàêàçû íå ìîãóò äåëàòüñÿ òîãäà, êîãäà íåò êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé.Ìåñòíûå ôåðìåðû íóæäàþòñÿ â ïîìîùè è ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà, îäíàêî íà äàííûé ìîìåíò ãîñóäàðñòâî íå â ñèëàõ îáåñïå÷èòü íîðìàëüíûì ôèíàíñèðîâàíèåì ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. ×àñòíûå èíâåñòîðû ìîãëè áû ñòàòü îòëè÷íûìè ïàðòíåðàìè ãîñóäàðñòâó â ðåøåíèè ìíîãèõ ïðîáëåì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Êûðãûçñòàíà. Ó÷èòûâàÿ âñþ ñëîæíîñòü òåêóùåé ñèòóàöèè, è ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå îïûò âåäóùèõ ñòðàí ìèðà, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ðàçâèòèå Ã×Ï äîëæíî ñòàòü îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñòðàíû.Äëÿ ÷åãî íóæíî Ã×Ï â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è êàê ïðèìåðíî ðàáîòàåò Ã×Ï â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå?Ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå ñóáúåêòû â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ñåêòîðå èìåþò ðàçëè÷íûå èíòåðåñû. ×àñòíûé ñåêòîð îáû÷íî ìîòèâèðóåòñÿ òàêèìè öåëÿìè êàê ìàêñèìèçàöèÿ äîõîäîâ è ýêîíîìè÷åñêîé ðåíòàáåëüíîñòè, ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ëèäåðñòâî íà ðûíêå, êà÷åñòâî è ðàçíîîáðàçèå ïðîäóêòîâ è ò.ä. Â ñâîþ î÷åðåäü ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð ïðèëàãàåò âñå óñèëèÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ñòðàíû: ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ è ò.ä. Îäíàêî äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ïðî÷íîãî ïàðòíåðñòâà íåîáõîäèìî ÷òîáû ïàðòíåðû ñäåëàëè, êàê ìèíèìóì, äâå âåùè – 1) íàøëè â äåëå îáùèé èíòåðåñ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ó íèõ ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûå öåëè, 2) äîëæíû îñîçíàâàòü, ÷òî èõ âûãîäà îò èõ ïàðòíåðñòâà íà äâîèõ äîëæíà áûòü áîëüøå, ÷åì, åñëè áû îíè çàíèìàëèñü äåëîì ïî îòäåëüíîñòè.Íà ñàìîì äåëå, Ã×Ï ïðîåêòû â ñåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðå ìîãëè áû ñóùåñòâåííî èçìåíèòü ñèòóàöèþ, íàïðèìåð, â ðåøåíèè ïðîáëåì ñ ïîëèâíîé çåìëåé. Ñòðîèòåëüñòâî èððèãàöèîííûõ ñîîðóæåíèé, êàíàëîâ, âîäîçàáîðîâ – âñå ýòî ìîæíî áûëî áû ðåøàòü ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî ñåêòîðà.Ñòðîèòåëüñòâî ìàëûõ ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ñåëüñêèå äîðîãè, áîëüíèöû, øêîëû, âñå ýòî òàêæå ìîæåò ñòàòü îáúåêòîì äëÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.Èç âñåãî âûøåïåðå÷èñëåííîãî ñêëàäûâàåòñÿ âîïðîñ: ïî÷åìó â Êûðãûçñòàíå, íåñìîòðÿ íà óñïåøíûé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûõ ïàðòíåðñòâ äðóãèìè ñòðàíàìè, äî ñèõ ïîð íå ðåàëèçîâàíî íè îäíîãî ïðîåêòà? Èíà÷å ãîâîðÿ, ÷òî ìåøàåò ñòðàíå ðàçâèâàòü Ã×Ï? Íà ìîé âçãëÿä, â ñòðàíå ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïðè÷èí, ïî êîòîðûì Ã×Ï î÷åíü òðóäíî ñóùåñòâîâàòü.Âî-ïåðâûõ, çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà íåñîâåðøåííà, õîòÿ è áûë ïðèíÿò â 2009 ãîäó çàêîí î Ã×Ï.Âî-âòîðûõ, ðåãóëèðîâàíèå ïîäîáíîãî ðîäà ïðîåêòîâ íå ñîâñåì ñîâðåìåííî, òî åñòü äî ñèõ ïîð ñîõðàíÿþòñÿ ÷åðòû ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.Â-òðåòüèõ, ïîâñåìåñòíàÿ êîððóïöèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò ïîìåøàòü ïðîçðà÷íîìó êîíêóðñíîìó âûáîðó êîìïàíèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãè äëÿ ãîñóäàðñòâà, êîòîðûé áûë óòâåðæäåí â äîïîëíåíèå ê îñíîâíîìó çàêîíó.Ïðèìåðû óñïåøíûõ Ã×Ï â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ñåêòîðåÏðèâåäåì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ èç ìèðîâîãî îïûòà.Ïðèìåð 1. Ñîçäàíèå ôîíäà äëÿ óëó÷øåíèÿ ðèñà â Ìåêñèêå. Ôîíä «Ïðîäóêöèÿ» â ìåêñèêàíñêîì øòàòå Ìîðåëîñ ïîëó÷èë ñðåäñòâà îò ãîñóäàðñòâà íà íàöèîíàëüíîì è îáëàñòíîì óðîâíÿõ, èç ÷àñòíûõ èñòî÷íèêîâ âíóòðè øòàòà è îò çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ. Îí íàçíà÷èë ýòè ñðåäñòâà íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ïðîåêòû ïî îáìåíó òåõíîëîãèé. Îäèí èç ïðîåêòîâ, êîòîðûå ïðîôèíàíñèðîâàë Ôîíä, áûë ïðîåêòîì ïî ñîçäàíèþ ãèáðèäíûõ ñîðòîâ ðèñà â ýòîì ñåêòîðå, ñòîëêíóâøåìñÿ ñ ýôôåêòàìè íåäàâíèõ ñîãëàøåíèé î ñâîáîäíîé òîðãîâëå, ïî êîòîðûì áîëåå íèçêèå ðûíî÷íûå öåíû òðåáîâàëè áîëåå íèçêèõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà.Â 1998 ãîäó Èññëåäîâàòåëüñêèé Ñîâåò ðèñà èç Ìîðåëîñà çàêëþ÷èë ïàðòíåðñòâî ñ ñåëåêöèîíåðàìè èç íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñòàíöèè Íàöèîíàëüíîãî Èíñòèòóòà Èññëåäîâàíèé ëåñíîãî õîçÿéñòâà, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è æèâîòíîâîäñòâà (ÍÈÈËÑÆ) äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ èç Ôîíäà, ÷òîáû ïðîôèíàíñèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî ãèáðèäíîãî ñîðòà. Èññëåäîâàòåëüñêèé Ñîâåò - îðãàíèçàöèÿ ÷àñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðàÿ îñîçíàåò âñþ íåîáõîäèìîñòü ïîíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà – ïðåäîñòàâèë ñðåäñòâà ïàðòíåðñòâó ïóòåì ñáîðà äîáðîâîëüíûõ âçíîñîâ îò ïðîèçâîäèòåëåé ðèñà â ïÿòüäåñÿò öåíòîâ çà òîííó ïðîèçâåäåííîãî ðèñà. Â òå÷åíèå ïÿòè ïîñëåäóþùèõ ëåò ïàðòíåðñòâî ÍÈÈËÑÆ è Èññëåäîâàòåëüñêîãî Ñîâåòà åæåãîäíî ïîëó÷àëî ñðåäñòâà îò Ôîíäà, ïðîáèâàÿ äîðîãó ê óñòàíîâëåíèþ óñïåøíîé ïðîãðàììû ïî óëó÷øåíèþ ðèñà, êîòîðàÿ ïðîèçâåëà ñâîè ïåðâûå ãèáðèäíûå ñåìåíà â 2004 ãîäó.Ïðèìåð 2. Â 2004 ãîäó â Ìàðîêêî íà÷àë äåéñòâîâàòü ïåðâûé â ìèðå èððèãàöèîííûé ïðîåêò Ã×Ï - ãåðäàíñêèé ïðîåêò. Öåëüþ ïðîåêòà áûëà äîñòàâêà ïîâåðõíîñòíûõ âîä äëÿ îðîøåíèÿ öèòðóñîâûõ õîçÿéñòâ, êîòîðûå çàâèñåëè ãëàâíûì îáðàçîì îò ñòðåìèòåëüíî óìåíüøàþùèõñÿ ãðóíòîâûõ âîä.Áûëî ïîäñ÷èòàíî, ÷òî áîëåå 1 ìëí ÷åëîâåê, òàê èëè èíà÷å, ñâÿçàíî ñ öèòðóñîâûìè õîçÿéñòâàìè ðàéîíà Ãåðäàí, êîòîðûé èçâåñòåí ñâîåé äèíàìè÷íîñòüþ, âûñîêèì óðîâíåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è èííîâàöèÿìè â ïðîèçâîäñòâå öèòðóñîâûõ ïðîäóêòîâ, ïðîäàþùèõñÿ êàê âíóòðè, òàê è çà ïðåäåëàìè ñòðàíû. Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ Ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèè, îêàçûâàþùèì òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæêó ïðîåêòó, óñïåøíûé õîä ýòîãî Ã×Ï- ïðîåêòà - ýòî ïðèìåð äëÿ áóäóùèõ èíâåñòèöèé â èððèãàöèþ ñëîæíîé ãëîáàëüíîé îêðóæàþùåé ñðåäû.ÌÔÊ, ïðè òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêå ôîíäà FACEP (Le Fonds d'étude et d'aide au secteur prive), ïîìîãëî ïðàâèòåëüñòâó â âîïðîñàõ îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèè ãåðäàíñêîãî Ã×Ï-ïðîåêòà ïî îáåñïå÷åíèþ âûñîêîêà÷åñòâåííûõ, ôèíàíñîâî è ýêîëîãè÷åñêè ïðèåìëåìûõ óñëóã äëÿ êîíå÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé.Òåíäåð íà îñóùåñòâëåíèå èððèãàöèîííîãî Ã×Ï - ïðîåêòà áûë âûèãðàí êîíñîðöèóìîì, âî ãëàâå êîòîðîãî áûë Omnium Nord-Africain (ONA), ìàðîêêàíñêèé èíäóñòðèàëüíûé êîíãëîìåðàò. ONA òàêæå ñòàë ïåðâûì âíóòðåííèì ìàðîêêàíñêèì èíôðàñòðóêòóðíûì îïåðàòîðîì. Äðóãèìè ÷ëåíàìè êîíñîðöèóìà áûëè Morocco's Caisse de Depot et Gestion, France's Compagnie Nationale d'Amenagement de la Region du Bas-Rhone et du Languedoc è Àâñòðèéñêàÿ êîìïàíèÿ Infrastructure Development and Management.Êàê ÷àñòü åãî äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ, êîíñîðöèóì äîëæåí áûë âîéòè â êîíöåññèþ íà ñòðîèòåëüñòâî, ñîâìåñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå è óïðàâëåíèå èððèãàöèîííîé ñåòüþ, êîòîðàÿ áóäåò íàïðàâëÿòü âîäó îò ïëîòèíû, ðàñïîëîæåííîé â 60 ìèëÿõ îò Ãåðäàíà ê öèòðóñîâûì ôåðìåðàì íà ðàññòîÿíèè 600 ìèëü îò íåå. Èððèãàöèîííûé ïðîåêò â Ãåðäàíå áóäåò ñòîèòü îêîëî 85 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ, èç êîòîðûõ Ìàðîêêàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî âûäåëèò 50 ìëí – ïîëîâèíó â âèäå çàéìà, ïîëîâèíó â âèäå ãðàíòà.Ñòðóêòóðà òàðèôîâ, ïðåäñòàâëåííàÿ êîíñîðöèóìîì, çíà÷èòåëüíî íèæå öåíû, êîòîðóþ îáû÷íî ïëàòÿò öèòðóñîâûå ôåðìåðû â Ãåðäàíå çà îðîøåíèå ãðóíòîâûìè âîäàìè.Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ãîñóäàðñòâî â ëèöå Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ìàððîêî âûðàçèëî óäîâëåòâîðåíèå ðåçóëüòàòàìè òåíäåðà. Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà ìèíèñòåðñòâà, ïðèâëåêàÿ ÷àñòíûé ñåêòîð, Ìàðîêêî òîëüêî èçâëå÷åò ïðèáûëü îò èíòåãðàöèè êàïèòàëà è óïðàâëåí÷åñêîãî îïûòà îò ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðàÿ äîëæíà ñíèçèòü èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà â Ã×Ï. Âàæíûì âûâîäîì ýòîãî Ã×Ï-ïðîåêòà áûëî è òî, ÷òî êîíêóðåíöèÿ è ïðîçðà÷íîñòü ïîìîãëà ïðàâèòåëüñòâó îáåñïå÷èòü ïðèåìëåìóþ öåíó êîíå÷íûì ïîëüçîâàòåëÿì ïðîåêòà. Ìåñòíûå ôåðìåðû îñòàëèñü äîâîëüíûìè ðåçóëüòàòàìè ïðîåêòà.Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû ïðåäëîæèòü íåñêîëüêî ìåð, íà ìîé âçãëÿä, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå Ã×Ï â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå. Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óñëîâèé è ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî áèçíåñà â ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ íåîáõîäèìî:•    ââåñòè íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûõ ïàðòí¸ðñòâ è äèâåðñèôèöèðîâàòü ïðåäëîæåíèÿ äëÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà (ñïåöèàëüíî äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñåêòîðà);•    ðàçðàáîòàòü íîâûå ôîðìû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûõ ïàðòí¸ðñòâ (íàïðèìåð «Ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ïî âûÿâëåíèþ óëó÷øåííûõ ñîðòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè» ÷àñòíûì ñåêòîðîì») è ñîçäàíèå âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûìè ïàðòí¸ðñòâàìè, ïîçâîëÿþùåé ñîêðàòèòü òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè è ýôôåêòèâíî ðàñïðåäåëÿòü ðåñóðñû;•    ðàçâèòü ðåãèîíàëüíûå ïðîåêòû è ïåðåéòè îò åäèíè÷íûõ êîíöåññèîííûõ ïðîåêòîâ ê ìåæîòðàñëåâûì ïðîåêòàì;•    ñîçäàòü èíñòèòóöèîíàëüíóþ, ïðàâîâóþ è îðãàíèçàöèîííóþ ñðåäó ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûõ ïàðòí¸ðñòâ è ñôîðìèðîâàòü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû, à òàêæå ïðîâåñòè ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó óïðàâëåí÷åñêîãî çâåíà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûõ ïàðòí¸ðñòâ;•    ïîäãîòîâèòü Ã×Ï-ïðîåêòû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå äëÿ ïðåäëîæåíèÿ èõ ïîòåíöèàëüíûì ìåñòíûì è çàðóáåæíûì èíâåñòîðàì. Ëèòåðàòóðà:Îò÷åò ÞÍÊÒÀÄ î ìèðîâûõ èíâåñòèöèÿõ, - 2008, - ñòð. 208Hartwich, F. J.-A. (2007). Building Public-Private Partnerships for Agricultural Innovation. Food Security in Practice technical guide series. Washington, D.C.: IFPRI.Determinants of Public-Private Partnerships in Infrastructure / Mona Hammami and Etienne B. Yehoue, IMF, - 2006ADB, Public-Private Partnership Handbook, Manila, - 2007Îò÷åò ïî ðåçóëüòàòàì àóäèòà òîðãîâëè â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå / Ñóëåéìàí Êóëèáàëû, ÂÁ, - 2007Îôèöèàëüíûé ñàéò ÞÍÊÒÀÄ, www.unctad.org/fdistatisticsÁàçû Äàííûõ Âñåìèðíîãî Áàíêà îá ó÷àñòèè ÷àñòíîãî ñåêòîðà â èíôðàñòðóêòóðíûõ îòðàñëÿõ, www.ppi.worldbank.orgÈñòî÷íèê: ÀÊÈpress 
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